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ديح انجٛبَبد انؼخًخ ٔرسهٛلاد انجٛبَبد فٙ يُبْح ششكخ انًشاخؼخ كؤزذ انزطٕساد 

 انًُٓدٛخ انًظًًخ لاعزؼبدح انثمخ فٙ فؼبنٛخ ػًهٛخ انًشاخؼخ

 يغ دساعخ يٛذاَٛخ  

 د. ْجّ خًبل ْبشى ػهٙ

 أعزبر يغبػذ انًسبعجخ ٔانًشاخؼخ 

  كهٛخ انزدبسح خبيؼخ لُبح انغٕٚظ

 ِٓوٚ حُزلغ:

ٛيف حُزلغ ا٠ُ ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝ أػَٛخ ػ٠ِ ٜٓ٘ش        

حَُٔحؿؼش ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ٟٝغ ا١خٍ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ٝ ٜٓ٘ؾ اؿَحث٢ ُِز٤خٗخص ح٠ُؤش 

لاٍ ٓليىحص ىٓؾ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝ ٝ أػَٙ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش حُٔلخٓزش ٝ أ٠٣خ ٖٓ ه

حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ اؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش طل٤ِلاص حُز٤خٗخص ك٢ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش. 

طٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُٔلخٓزش ك٢ حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش 

حُٔٔـِش ك٢ حُزٍٞٛش ٝ حَُٔحؿؼ٤٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش ح٣َُٜٔش ٝ 

  ،ٓؼي١ حُوٞحثْ رخًَُ٘خص ح٣َُٜٔش حُٔٔـِش ك٢ حُزٍٞٛشطٔؼِض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ 

ُوخٍؿ٤٤ٖ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش ح٣َُٜٔش ٝ حُظ٢ طَحؿغ حًَُ٘خص ٝ حَُٔحؿؼ٤ٖ ح

 ح٣َُٜٔش حُٔٔـِش ك٢ حُزٍٞٛش.

ٖٓ أْٛ ٗظخثؾ حُزلغ حٗٚ ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ لأٓظويحّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝ  

طل٤ِلاطٜخ ك٢ حَُٔحؿؼش ٝ طظٔؼَ ك٢ طؼ٣ِِ حلأ٤ٔٛش حلاؿظٔخػ٤ش ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش ، 

َٔحؿؼش ، طز٢٘ ٜٓ٘ؾ حَُٔحؿؼش حُٔزخَٗس حُٔٔظَٔس حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُ

ك٢ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش، ٣ُخىس ِٗع حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ َٓحؿؼش حُلٔخرخص ، طو٤َِ 

ٓوخ١َ حَُٔحؿؼش ، رخلإٟخكش ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُظؤ٤ًي حُٔؼظيٍ ح١ٌُ ٣ويٓٚ 

َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ك٢ طو٣ََ حَُٔحؿؼش ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ هيٍس حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ 

حلآظَٔح٣ٍش . ٣ٞؿي آػخٍ لأٓظويحّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش طظٔؼَ 

ػ٠ِ ط٤ِْٔ ػ٤ِٔش  BDA طؤػ٤َ ،ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ ٝػٔلاثْٜ  BDAك٢ : حُؼلاهش ر٤ٖ 



 
 ...دمج البيانات الضخمة وتحليلات البيانات في مناهج شركة المراجعة كأحد التطورات المنهجية  

 هبه جمال هاشم عليد/  

                                                                                             160                                                                                          0202 حُؼيى حَُحرغ  

  
 

 

حَُٔحؿؼش ، رٔخ ك٢ ًُي ط٘ل٤ٌ حُوطٞحص حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٖٓ طوط٢٤ 

حُظلي٣خص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ رٌَ٘  ٝؿٔغ حلأىُش ٝطل٤ِِٜخ ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝأه٤َح  

 ك٢ اؿَحء ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش. BDAٗخثغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٠ٖ 

 حُزلغ :أٝلا  : ٌِٓ٘ش 

 (Salijeni, 2019- Dagiliene et. Al., 2019)أًيص ىٍحٓخص ػي٣يس   

ػ٘ي َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، كٌِٜٙ  BDAحٛظٔخّ ًَٗخص حَُٔحؿؼش حٌُزَٟ رظ٘ل٤ٌ 

حٌُٔخطذ ىٍٝح  ًز٤َح  ك٢ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش ُلآظـخرش ُِٔظـ٤َحص 

طٔظويّ طؼي ظخَٛس كي٣ؼش ، كبٕ رؼٞ ًَٗخص َٓحؿؼش BDA ش ، ٍٝؿْ إٔ لخ٤ُحُ

ش ٌٗلا  ٖٓ أٌٗخٍ حلأىٝحص حُظل٤ِ٤ِش لأًؼَ ٖٓ أٍرؼش ػوٞى، ٌُٖٝ ٓغ ػيى ٓليٝى ُِـخ٣

، ٌُٖٝ أٗظ٘خٍ  BDُوي أطوٌص رؼٞ حًَُ٘خص هطٞحص ٛخٓش ك٢ طل٤َِ ٖٝٓ حُؼٔلاء 

حُظطز٤ن ُْ ٣ظْ كظ٠ ح٤ُّٞ ، رؼٞ حُٔ٘خ١ن أًؼَ طويٓخ  ، ٓؼَ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش أٝ 

ك٢ طط٣َٞ ٛخثلا  ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش رخُلؼَ طويٓخ   ٝكووضحٌُِٔٔش حُٔظليس أٝ آ٤ٓخ ، 

 ٝريأص ك٢ حٓظويحّ حلإٛيحٍحص حلأًؼَ طويٓخ  .ٝططز٤ن حلأىٝحص حُظل٤ِ٤ِش ، 

رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُٔ٘ٞحص  (Big4-Non Big4)ُٝوي حٓظؼَٔص ًَٗخص حَُٔحؿؼش 

إٔ  KPMGًًَ  ك٤غأٝ طط٣َٞٛخ ،  BDAحلأه٤َس آخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أىٝحص 

٤ِٕٓٞ  622حٌُٔظذ ٣ظؼخٕٝ ٓغ ًَٗخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٝأٗ٘ؤ ٛ٘يٝم حٓظؼٔخٍ رٔزِؾ 

ٕٞ ؿ٤٘ش آظ٢٘٤َُ( ، ٣ٜيف ُظط٣َٞ هيٍحص طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٤ِٓ 7..8ىٝلاٍ )

، ٝأٗخٍ  (KPMG,2014)ط٤٠ق ه٤ٔش لأٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حُـٞىس 

EY  ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ُظط٣َٞ حَُٔحؿؼش ، رٔخ ك٢ ًُي  022ا٠ُ حُظِحٓٚ رٔزِؾ

لٞحً ػ٠ِ ٝطَ٘ٔ ًُي حلآظ BDA (EY.2014)أىٝحص ىػْ حَُٔحؿؼش حُظ٢ طظ٠ٖٔ 

أٗٚ ١ٍٞ  PwCأػِٖ ًٔخ أ٠٣خ  ،  BDA (EY,2015)حٌُٔخطذ حُظ٢ ُي٣ٜخ هيٍحص 

، ؿخُزخ  ٓخ طٔظويّ  (PwC,2014)أىحس طل٤ِ٤ِش ُظوي٣ْ رَٗخٓؾ ٣لَِ ٠٣ٖٝٔ حُز٤خٗخص 

ٌٓخطذ أهَٟ ، هخٛش ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش حلأٛـَ كـٔخ  ، رَحٓؾ حُظل٤ِلاص حُـخِٛس 

(ICAEW,2016) ص ُلآظلخىس ٖٓ هيٍح(Saliljeni,2019) BDA . 
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ك٢ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ  (Fauve Vanbutsele,2018)ًٔخ رلؼض ىٍحٓش 

طْ  ا٠ُ ًُي رخلإٟخكشٓلاكظظٜخ ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش رٔزذ حٍطلخع حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ، 

ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٢ رِـ٤ٌخ طـخٙ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص ، ك٤غ ً٘ق َٓحؿؼش  كلٚ ٓٞهق

، حُٔلخ٤ْٛ  حلأىُشػٖ ٓظش طـ٤٤َحص ٍث٤ٔ٤ش ، ٢ٛٝ : حُظـ٤٤َحص ك٢ ؿ٤ٔغ  حلأىر٤خص

 ٌٛٙ طَؿٔض ، ٝحُٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿغ ًلخءحص ، حُظٌِلش ٤ٌَٛ ، حَُٔحؿؼش ه٤ضطٞ ،  حلأٓخ٤ٓش

 ٓيٟ ٖٓ حُظلون ٣ؼي ًٔخ ، رِـ٤ٌخ ك٢ حَُٔحؿؼش ُٜٔ٘ش ٓوظِلش طلي٣خص شػٔخ٤ٗ ا٠ُ حُظـ٤٤َحص

 حُزِـ٤ٌ٤ش حَُٔحؿؼش ًَٗخص طيٍى ، أكيٛخ حُـي٣يس ٔؼِٞٓخصحُ أٗٞحع ٝٓٞػٞه٤ش ٓلاءٓش

 ٝه٠خ٣خ حلأٗٔخ١ ػ٠ِ حُظؼَف ، ُِٔؼِٞٓخص حُِحثي َٔلحُ ، حُز٤خٗخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٌِٓ٘ش

 ٓوظِلش أىٝحص رظط٣َٞ هخٓٞح حُظلي٣خص ٌٛٙ ٓغ حُظؼخَٓ أؿَ ٖٝٓ ، ٝحلأٖٓ حُو٤ٜٛٞش

  طظؤػَ ٓٞف حَُٔحؿؼش َٓحكَ ؿ٤ٔغ إٔ ا٠ُ حُيٍحٓش ٝأٗظٜض ، رؤٗلْٜٔ حُز٤خٗخص لآظوَحؽ

 حُلٔخرخص َٓحؿؼ٢ ػ٠ِ ٠٣خ  أ ٤ٓظؼ٤ٖ ًُي ٝٓغ ، ح٠ُؤش حُز٤خٗخص طل٤ِلاص رخٓظويحّ

 اػخىس إٔ ك٤غ رخلأٗٔخ١ ٝحلاػظَحف ٝحُظل٤ِلاص حُٔؼِٞٓخص طو٤٘ش كٍٞ ٓؼَكظْٜ ط٤ٓٞغ

 طؼي٣َ ٣ـذ ، ًُي ا٠ُ رخلإٟخكش ، ًُي طلو٤ن ك٢ طٔخػي إٔ ٣ٌٖٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُ٘ظخّ ط٤ٌَ٘

 ك٢ حَُٔحؿؼش طٌِلش طظطٍٞ إٔ ٣ٌٖٝٔ ، حُؼٔلاء طٞهؼخص حٍطلخع رٔزذ حُيحه٢ِ حُظي٣ٍذ

 إٔ ٣ٌٖٔ أٝ حُظل٤ِ٤ِش حلأىٝحص ُظط٣َٞ حُزخٛظش حُظٌِلش رٔزذ ٣يِط إٔ ٣ٌٖٔ ك٤غ ، حطـخ٤ٖٛ

 . ًلخءس أًؼَ حَُٔحؿؼش ٓظـؼَ حُظل٤ِ٤ِش حلأىٝحص لإٔ ط٘ولٞ

 حَُٔحؿؼش ك٢ Analytics ٝحُظل٤ِلاص Big Data ح٠ُؤش ٗخصحُز٤خ ططز٤ن ٣ؼ٤َٝ

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظطٍٞحص رـخٗذ ٝأٗٚ ، ٝحُٔٔخٍٓش حُزلغ ٓـخٍ ك٢ حلاٛظٔخّ ٖٓ حٌُؼ٤َ

 حَُه٢ٔ حُظل٣َٞ ا٠ُ ٝحُظل٤ِلاص ح٠ُؤش حُز٤خٗخص طئى١ إٔ حُٔظٞهغ ٖٓ ، حلأهَٟ

 إٔ حُزخكؼش ٝطَٟ ، ٝكؼخ٤ُظٜخ ًلخءطٜخ ٝطل٤ٖٔ Digitization of Auditing َُِٔحؿؼش

 : ٢ِ٣ ٓخ ا٠ُ ٣ئى١ إٔ ٣ٌٖٔ BDAA حَُٔحؿؼش ك٢ ٝحُظل٤ِلاص ح٠ُؤش حُز٤خٗخص حٓظويحّ

 ٝحُٔ٘ظٍٞ حُل٤٘ش حَُٔحؿؼش ٓ٘ظٍٞ ٖٓ ح٠ُؤش حُز٤خٗخص ظخَٛس ىٍحٓش : أٔلاا 

 .ٝحلاهظٜخى١ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢
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 حُظ٢ ظِلشوحُٔ حُيٍحٓخص ك٢ ػ٤ِٜخ حُؼؼٍٞ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔوظِلش حُٔلخ٤ْٛ طلؼ٤َ : ثبَٛبا 

 ا٠ُ حُٔٔظ٘يس حَُٔحؿؼش أىُش ٜ٘خٓ ، ٓٔظوَ رٌَ٘ ط٘خهٖ ٓخ ؿخُزخ   ٌُٖٝ طو٤٘خ   طظيحهَ

 . ح٠ُؤش حُز٤خٗخص

 ، حُظل٤ِ٤ِش حلأٓخ٤ُذ ٓـخٍ ك٢ هخٛش ، حُٜٔطِلخص ك٢ ًز٤َ طـخْٗ ػيّ طلي٣ي : ثبنثبا 

 حلأ٠ُٝ حَُإ٣ش ر٤خٕ ا٠ُ (Adrianto, 2018) ىٍحٓش طٜيف ، ح٤ُٔخم ٗلْ ٝك٢

 اٍطزخ١ ػ٠ِ ٝطؤػ٤َٛخ ح٠ُؤش حُز٤خٗخص طل٤ِلاص رظط٣َٞ حُٔظؼِوش ٝحُيٍحٓخص

 إٔ ا٠ُ ٝأٗخٍص ، Audit and Assurance Engagement ٝحُظؤ٤ًي حَُٔحؿؼش

 ٓظِح٣ي رٌَ٘ ٛخٓخ   ؿِءح   ؼيطُ  ح٠ُؤش خصحُز٤خٗ إٔ طَٟ Big4 حٌُزَٟ حلأٍرغ حٌُٔخطذ

 ٛ٘خى إٔ ػ٠ِ ٝأًيص ، رٜخ حُوخٛش Assurance Practice حُظؤ٤ًي ٓٔخٍٓخص ٖٓ

 . حَُٔحؿؼش حٍطزخ١خص ٖٓ ًـِء Big Data رخٓظويحّ حَُٔطزطش حُِٔح٣خ ٖٓ حُؼي٣ي

 International حُي٢ُٝ ٝحُظؤ٤ًي حَُٔحؿؼش ٓؼخ٤٣َ ٓـِْ َٛفٝ ٌٛح

Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) ٕػٔلاء أ 

 طؼَٔ ك٤غ ، حَُٔحؿؼش ػ٤ِٔخص ك٢ حُز٤خٗخص طل٤ِلاص حٓظويحّ ػٖ ٣ظٔخءُٕٞ حَُٔحؿؼش

 حلاهظٜخى٣ش حُز٤جخص ٤ٓخهخص ك٢ ٝحُل٤٘ش حُوخ٤ٗٞٗش َُِٔحؿؼش طو٠غ حُظ٢ حُٔ٘ظٔخص

 إٔ ا٠ُ ضٝهِٜ ، BD ح٠ُؤش حُز٤خٗخص ر٤جخص ط٠ٔٔ حلإٔ أٛزلض ٝحُظ٢ حُٔظويٓش

 حُوخٍؿ٤ش حَُٔحؿؼش حهظٜخى٣خص ٌُٖٝ ، BDA حٓظويحّ طيػْ ٗلٜٔخ حَُٔحؿؼش ٓؼخ٤٣َ

 حُيٍحٓش ٝأًيص ، حٓظويحٜٓخ حُٔٔظل٤َ ٖٓ ٣ٌٕٞ ٣ٌخى أٝ ٛؼٞرش أًؼَ حُظل٤ِلاص طـؼَ

 حُٔؼخ٤٣َ ٝٝحٟؼ٢ Big4 حٌُزَٟ حَُٔحؿؼش ًَٝٗخص حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٓؼي١ إٔ ػ٠ِ

 َٛ : ر٤ٜ٘خ ٖٓ ، حُٔ٘خه٘ش ػٔن ُظلو٤ن حُو٠خ٣خ ٖٓ حُؼي٣ي ٍٝحأػخ ، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُٜجخص

 ٢ٛ حُطَم ٌٛٙ ٖٓ أ١ حَُٔحؿؼش؟، ػ٤ِٔش ك٢ ؿي٣يس طل٤ِ٤ِش ١َم حٓظويحّ ٣ـذ

 حَُٔحؿؼش ٓؼخ٤٣َ طـ٤٤َ ٣ـذ َٛ ؟ ط٘طزن حَُٔحؿؼش ك٢ َٓكِش أ١ ك٢ ؟ أًؼَ حُٞحػيس

 حٌُلخءحص ٢ٛ ٓخ ؟ اكخىس أًؼَ حَُٔحؿغ طو٣ََ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ َٛ ؟ حُطَم رٌٜٙ ُِٔٔخف

 . (Appelbaum et al.,2017) ؟ حُز٤جش ٌٛٙ ك٢ حَُٔحؿؼٕٞ ٣لظخؿٜخ حُظ٢
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 ا٠ُ (Lina Dagiliene & Lina Kloviene, 2019) ىٍحٓش ٝٛيكض

 حَُٔحؿؼش ك٢ ٝطل٤ِلاطٜخ ح٠ُؤش حُز٤خٗخص رخٓظويحّ حُٔظؼِوش حُٔوظِلش حُظ٘ظ٤ٔخص ٓؼَكش

 لل٣ِ٤شحُظ حُؼٞحَٓ ًٌُٝي ، حُلخ٤ُش خٍٓخصحُٔٔ ػٖ حلإكٜخف هلاٍ ٖٓ حُوخٍؿ٤ش

 حُز٤خٗخص طل٤ِلاص حٓظويحّ ك٤ٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ٝحُظَٝف ٝحُٔئٓٔخص رخًَُ٘خص حُٔظؼِوش

 ئًيط ًُي ا٠ُ رخلإٟخكش حَُٔحؿؼش ًَٗخص ٖٓ حَُٔؿٞس حُ٘ظخثؾ ٣لون رٔخ ح٠ُؤش

 ٔظطِزخصحُ طِز٤ش ػ٠ِ حُوخٍؿ٤ٖ ٤ٖحَُٔحؿؼ ٣ًَِ إٔ حَُٔؿق ٖٓ إٔ ا٠ُ يٍحٓشحُ

 حُيٍحٓش اؿَحء طْ ٝهي ، حلأػٔخٍ ٍؿخٍ ٖٓ ُِؼٔلاء حُو٤ٔش ٖٓ ح٣ُِٔي ٝطٞك٤َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ٍَٟٝس ػ٠ِ يصًأ ٝحُظ٢ ، حَُٔحؿؼش ٌٓخطذ ٖٓ 06 ػيى هلاٍ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝؿٔغ

 حَُٔحؿؼش حٓظَحط٤ـ٤خص ٝطو٤ٜٚ ح٠ُؤش حُز٤خٗخص طل٤َِ ػ٠ِ ٣ؼظٔي ٜٗؾ حطزخع

 حُؼٞحَٓ أًؼَ ظَٜص ًُي ػ٠ِ ػلاٝس حُط٣َٞ حُٔيٟ ػ٠ِ حٌُلخءس لاًظٔخد رٜخ حُوخٛش

 حلأؿَ ٣ٞ١ِش حَُٔحؿؼش حطلخه٤خص ٢ٛٝ ح٠ُؤش حُز٤خٗخص طل٤ِلاص لآظويحّ طلي٣خ  

 . رخُؼٔلاء حُوخٛش حُٔؼِٞٓخص ٗظْ ٤ٛٝخًَ ٝأكـخّ

 ػ٠ِ حُٔؼظٔي ، َُِٔحؿؼش حُظو٤ِي١ حُٔلّٜٞ لإٔ ٗظَح   أٗٚ ك٢ حُزلغ ٌِٓ٘ش ٝطظًَِ

 ٣ٝ٘زـ٢ ، ح٠ُؤش ُِز٤خٗخص حَُٔحؿؼش ٓظطِزخص ٣ِز٢ لا ، حُظو٤ِي٣ش حلأىٝحص ٤خصٝطو٘ أٓخ٤ُذ

 ، حُلٔخرخص َٝٓحهز٢ حٛظٔخّ ٓلٍٞ ٝطل٤ِلاطٜخ ح٠ُؤش ُِز٤خٗخص حُٔلخ٢ٔ٤ٛ حلا١خٍ ٣يهَ إٔ

 ، ح٠ُؤش حُز٤خٗخص طل٤ِلاص ٌٓخ٤ٗخصح طَٜٔ حُظو٤ِي٣ش حَُٔحؿؼش ٝطو٤٘خص أىٝحص لإٔ ٝٗظَح  

 حُيٍٝ ُظلي٣ي حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝأٓخ٤ُذ ٝطو٤٘خص ٝأىٝحص ٓ٘خٛؾ طط٣َٞ خ٤ُشلحُ حُيٍحٓش طلخٍٝ

 حُظ٢ حُٔظؼيىس حُظلي٣خص ٝط٤ٌَُ ح٠ُؤش حُز٤خٗخص ٟٞء ك٢ حُوخٍؿ٢ َُِٔحؿغ حَُٔطوذ

 ر٤خٗخص َٓحؿؼش : ػ٠ِ ط٘ظَٔ ٝحُظ٢ ، ح٠ُؤش حُز٤خٗخص َٓحؿؼش حٓظَحط٤ـ٤ش ططز٤ن طٞحؿٚ

 َٓحؿؼش ، ٓظ٠خٍرش ر٤خٗخص َٓحؿؼش ، ٓظِحٓ٘ش ٤َؿ ر٤خٗخص َٓحؿؼش ، ٓوظِلش رظ٤ٔ٘وخص

 ر٤خٗخص َٓحؿؼش ، ٌٓظِٔش ؿ٤َ ر٤خٗخص َٓحؿؼش ، هخ٤ٗٞٗش ؿ٤َ رط٣َوش رٜخ حُؼزغ طْ ر٤خٗخص

 . ٓ٘لَس ر٤خٗخص َٓحؿؼش ، ٓـٔؼش ر٤خٗخص َٓحؿؼش ، ح٣ُٜٞش ٓوظِلش

 حُظؼخَٓ ٢ٛ حُظو٤ِي٣ش حُز٤خٗخص هٞحػي اىحٍس أىٝحص أٓخّ حُظلي٣خص حرَُ إٔ ػ٠ِ ٝأًيص

 حَُٔحؿؼش ٜٓ٘ش حٓظؼيص َٛ  ؿ١َٛٞ ٓئحٍ ا٠ُ رخلإٟخكش ، ٝح٣َُٔؼش حُٔظ٘ٞػش حُز٤خٗخص ٓغ
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 َٝٛ حُٔظؼيىس ٝأرؼخىٛخ ٝطؤػ٤َطٜخ ح٠ُؤش حُز٤خٗخص ُظل٤ِلاص حُٔلخ٢ٔ٤ٛ حلا١خٍ ػ٠ِ ُظ٘ظَٔ

 . ؟ حُز٤خٗخص طِي ُظلي٣خص حُظٜي١ ك٢ حُوخٍؿ٢ َُِٔحؿغ َٓطوذ ىٍٝ ٛ٘خى

 

 اعبد انغبثمخ انًشرجطخ ثًٕػٕع انجسث .ثبَٛبا : انذس

 اًّْٛ انذساعّ َزبئح انذساعّ
يزغٛشاد 

 انذساعّ
 سلى ػُٕاٌ انذساعّ

 

  طؼُي حُز٤خٗخص ٠ٛ حلآخّ ُ٘ـخف حٟ ٗ٘خ١ ٝ ػَٜ٘ حٓخ٠ٓ ك٠ حٟ ٓـظٔغ ٝحُظ٠

٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حلاكَحى ك٠ ؿ٤ٔغ ٓؼخِٓظْٜ ح٤ٓٞ٤ُٚ لاطوخً حُوَحٍحص. ٌُٖٝ ػ٠ِ حَُؿْ 

 طؼي ػخثن حٓخّ طلو٤ن ٌٛٙ حلا٤ٔٛٚ. 'datafication'ٖٓ ح٤ٔٛٚ حُز٤خٗخص كخٕ 

 ُٜ٘ٔ٤ٚ ح٠ُ حلاٛظٔخّ رخٖٓ حُز٤خٗخص ٝكٔخ٣ٚ حلأَٓ حٌُٟ ىكغ حلاًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜجخص ح

 ٝحُظخ٤ًي ػ٠ِ ىٍٝ َٓحهز٠ حُلٔخرخص ك٠ حُظؤًي ٖٓ ًُي.  حُو٤ٜٛٞٚ

  ٝرخُظخ٠ُ طٜظْ حُيٍحٓٚ حُلخ٤ُٚ رظ٘خٍٝ حُظطٍٞ حٌُٟ كيع ك٠ رًَ٘خص ٝٓئٓٔخص

 ITحلاطلخى حلاٍٝٝر٠ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلٍٞ حَُه٠ٔ ُِز٤خٗخص َٝٓحؿؼٚ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص 

َر٢ حُلي٣ؼٚ ر٤ٖ حُز٤خٗخص ٝحُؼ٤ِٔخص ٖٓ حؿَ ٓٔخػيٙ َٓحهز٠ حُلٔخرخص ٝػ٤ِٔخص حُ

ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٓؼِٞٓخص ىه٤وٚ ٝٓٞػٞهٚ حلآَ حٌُٟ ٓٞف ٣ئػَ ػ٠ِ حُيٍٝ 

حَُٔحؿؼ٠ حٌُٟ ٣ٔخٍٓٚ َٓحهذ حُلٔخرخص. ح٠ُ ؿخٗذ حلاٛظٔخّ رٌَ ٖٓ حُِٔح٣خ 

 .  Digitalisationٝحُظٌخ٤ُق حَُٔطزطٚ رــ 

 

ٓٔخػيٙ َٓحهز٠ 

لٔخرخص ٍُِٞٛٞ حُ

ح٠ُ ٓؼِٞٓخص ىه٤وٚ 

ٝٓٞػٞهٚ ٖٓ هلاٍ 

ط٘خٍٝ حُظطٍٞ حٌُٟ 

كيع ًَُِ٘خص 

ٝحُٔئٓٔخص ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رخُظلٍٞ 

 حَُه٠ٔ ُِز٤خٗخص

 

َٓحؿؼٚ ٗظْ 

 ،ITحُٔؼِٞٓخص 

 

حُز٤خٗخص  

 حٌُزَٟ، 

 

حَُٔحؿؼٚ 

 حَُه٤ٔٚ.

حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ٝحَُٔحؿؼٚ 

 حَُه٤ٔٚ

Big data and digital 

audit 

 

2020 

 

ECA, (2020), “Big 

data & digital audit”, 

The European court 

of auditors journal 

ECA, No. 1,           

pp. 1-174. 
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  ٚٔهخٓض حُيٍحٓٚ رخٓظويحّ حُٔيهَ حُٞٛل٠ ك٠ ىٍحٓٚ ػ٤ِٔٚ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٜو

(BDA)  .ٚك٠ حَُٔحؿؼٚ ٝ طخػ٤َٛخ ػ٠ِ ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼ 

 

  ًٚٔخ هخٓض حُيٍحٓٚ رظٞك٤َ حىُٚ َٓحؿؼ٤ٚ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٜٓخىٍ ٝػخثو٤ٚ ٝحٓؼ

 .semi-structured interviewsٝٓوخرلاص ٗزٚ ٓ٘ظٔٚ 

 

  َٙر٘خء ػ٠ِ حُٔوخرلاص ٗزٚ حُٔ٘ظٔٚ حُظ٠ هخٓض رٜخ حُيٍحٓٚ ٓغ َٓحهز٠ كٔخرخص ًٝ هز

حٓظطخػض حُيٍحٓٚ طٞك٤َ ُظو٤٤ْ طخػ٤َ طل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤٚ ػ٠ِ ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ، 

ػ٠ِ ٓٔخٍٓٚ ٜٓ٘ٚ  (BDA)ٍإ٣ٚ ٗخِٓٚ كٍٞ طخػ٤َ َٓحؿؼٚ حُز٤خٗخص ح٠ُؤٚ 

 حَُٔحؿؼٚ.

 

 : هي هخٓض حُيٍحٓٚ رخُظ٤ًَِػ٠ِ ٝ 

ػ٠ِ ١ز٤ؼٚ حُؼلاهٚ ر٤ٖ َٓحهذ حُلٔخرخص ٝ  (BDA)طخػ٤َ َٓحؿؼٚ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ  -6

 حُؼ٤َٔ.

 ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼٚ.  (BDA)طيحػ٤خص َٓحؿؼٚ حُز٤خٗخص ح٠ُؤٚ  -0

 ك٠ حُٔلظٟٞ حَُٔحؿؼ٠. (BDA)حُظلي٣خص حَُٔطزطٚ ريٓؾ -6

 

  َٝطؼي حلاٟخكٚ حُؼ٤ِٔٚ ُِيٍحٓٚ ٖٓ هلاٍ ًٜٞٗخ حٍٝ ىٍحٓٚ طوّٞ رخهظزخٍ ٝ ػ

 ك٠ ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ. (BDA)ٝؿٜخص حُ٘ظَ حَُٔطزطٚ رؼ٤ِٔخص 

 

طٔؼ٠ حُيٍحٓٚ ح٠ُ 

حهظزخٍ حكيع 

حُظطٍٞحص ك٠ 

حُٜٔ٘ـ٤ٚ حَُٔحؿؼ٤ٚ 

ٝ حُظ٠ طظ٠ٖٔ طل٤َِ 

حُز٤خٗخص ح٠ُؤٚ 

Big Data 

Analysis (BDA) 

 

حُٜٔ٘ـ٤ٚ 

 حَُٔحؿؼ٤ٚ

auditing; 

methodology;  

 

 طل٤َِ حُز٤خٗخص،

data 

analytics 

 

حُز٤خٗخص 

 ح٠ُؤٚ

Big Data 

 Bigحُز٤خٗخص حٌُزَٟ 

Data   ٝحُظـ٤٤َ ك٠

حلآخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ٚ ُٜٔ٘ٚ 

 حَُٔحؿؼٚ.

 

Big Data and 

Changes in Audit 

Technology: 

Contemplating a 

Research Agenda 

2019 

 

Salijeni G., Taddei, 

A. & Turley, S. 

(2019), “Big Data 

and Changes in 

Audit Technology: 

Contemplating a 

Research Agenda”, 

Accounting and 

business research, 

Vol. 49 No. 1, pp.  

1-38. 
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  ْرخُ٘ظَ ح٠ُ ػ٤ِٔٚ َٓحؿؼٚ حُظو٣ََ حُٔخ٠ُ ُِٔ٘٘ؤٙ ػ٠ِ حٜٗخ ػ٤ِٔٚ َٓحؿؼٚ  حُوٞحث

ٖٓ هزَ َٓحهذ كٔخرخص ٣ظٜق رخلآظولا٤ُٚ ٝ حُوزَٙ حُؼ٤ِٔٚ ٝ ح٤ُٜ٘ٔٚ حُٔخ٤ُٚ ُِؼ٤َٔ 

 ك٠ ٓـخٍ ٗ٘خ١ حُؼ٤َٔ ٓلَ ػ٤ِٔٚ حَُٔحؿؼٚ.

 

  ٚطظ٤ق ٜٓ٘ـ٤Big Data methodology  َُٚٔحهذ حُلٔخرخص ٓيحهَ ٓوظِلٚ َُٔحؿؼ

ٙ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُٚ ُِؼ٤َٔ رخُٔوخٍٗٚ ٓغ حلآخ٤ُذ حَُٔحؿؼ٤ٚ حُلخ٤ُٚ ٝ حُظ٠ طؼظٔي رٍٜٞ

 حٓخ٤ٓٚ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ح٤ُي٣ٝٚ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص.

  

طٔؼ٠ حُيٍحٓٚ ح٠ُ 

طٞك٤َ ُيٓؾ ًَ ٖٓ 

حُؼ٤ِٔخص حَُٔحؿؼ٤ٚ 

 Big dataٝ ٓيهَ 

ٖٓ هلاٍ ىٓؾ 

ٜٓخىٍ حُز٤خٗخص 

حُيحه٤ِٚ ٝ حُوخٍؿ٤ٚ 

 

 حُز٤خٗخص حٌُزَٟ

 Big Data 

 

 حَُٔحؿؼٚ

Audit 

 

 طو٤٤ْ حُوطَ

ح١خٍ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ 

خص حَُٔحؿؼُٚؼ٤ِٔ  

 )ىٍحٓش ٗظ٣َش(

 

Big Data Framework 

for Auditing Process 

2018 
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  طوّٞ ٜٓ٘ـ٤ٚ حُــBig data  ػ٠ِ ىٓؾ حلآٌخ٤ٗخص ٝ حُظ٘ـ٤َ حلا٠ُAutomation  ٖٓ

حؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ ؿ٤يٙ ٝ ٣َٓؼٚ. حلآَ حٌُٟ ٣ٔخػي ك٠ طٞك٤َ ٗظَٙ ٗخِٓٚ ٝ 

 ٓظؼيىٙ حُـٞحٗذ ٌُِِٔ٘ٚ. 

 

 

 

ك٠ َٓكِٚ طو٤٤ْ 

حُوطَ ك٠ ػ٤ِٔٚ 

 حَُٔحؿؼٚ.

 

Risk 

Assessment. 

Yudowatilm S. & 

Alamsyah, A. 

(2018), “Big data 

framework for 

auditing process”, 

International Journal 

of Engineering & 

Technology, Vol. 7, 

pp. 908-911 

 

  طـ٤َحص ٍث٤ٔ٤ٚ ٗخطـٚ ٖٓ ظٍٜٞ حُــ  1حظَٜص ٗخطجؾ حُيٍحٓخص حُزلؼ٤ٚ ح٠ُ ٝؿٞى

BD ُٚحُٔلخ٤ْٛ حلآخ٤ٓٚ َُِٔحؿؼٚ  –، حُٔظٔؼِٚ ك٠: حُظـ٤َ ك٠ ػ٤ِٔٚ طـ٤ٔغ حلاى– 

 ٓؼخ٤٣َ ًٝلخءٙ َٓحهذ حُلٔخرخص.  –٤ٌَٛ حُظٌِلٚ  -طٞه٤ض حَُٔحؿؼٚ  

 

 َٜٚٓحهذ حُلٔخرخص ػ٘ي حىحء ػ٤ِٔٚ  ٝ هي طلُٞض ٌٛٙ حُظـ٤َحص ح٠ُ طلي٣خص طٞحؿ

ك٠  BDحَُٔحؿؼٚ. طظٔؼَ حْٛ حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ َٓحهذ حُلٔخرخص ٗظ٤ـٚ ُــ 

 Verifying .حُظخ٤ًي ػ٠ِ ٜٓيحه٤ٚ ٝٓٞػٞه٤ٚ ٌٛح حُ٘ٞع حُـي٣ي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

the relevance and reliability of new types of information. 

 

 َُٔحؿؼٚ ٌِٓ٘ٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ك٠ ظَ ٓٞحؿٜش ٌٓخطذ حdata 

acquisition  ٝ ،information overload ،حٖٓ ٣َٓٝٚ حُٔؼِٞٓخص ٌِٚ٘ٓٝ ،

 ٌِٚ٘ٓٝpattern recognition ٙهخٓض ٌٓخطذ حَُٔحؿؼٚ رظط٣َٞ ح٤ُٚ ؿي٣ي .

، ٝحُظ٠ طظٜق  BDلأٓظوَحؽ ُِٝلٍٜٞ ػ٠ِ حلاىُٚ حَُٔحؿؼ٤ٚ حُٔظٔؼِٚ ك٠ حُــ 

ٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓٚ ًٌَ ٤ُْٝ ٖٓ ػ٤٘ٚ رلؼ٤ٚ رويٍطٜخ ػ٠ِ حُلٜ

 ٛـ٤َٙ.

 

  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُِٔح٣خ حٌُؼ٤َٙ حُٔلووٚ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حُــBD  ٌِٚ٘ٓ ٕكخ

incompatible software  ٓٞف طـؼَ ٖٓ حُٔٔظل٤َ ػ٠ِ ًَٗخص ٓؼ٤٘ٚ ططز٤ن

ـظٔغ حُيٍحٓٚ ، ًٔخ حٕ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص ُٖ طوظ٘غ رلٌَٙ حهظزخٍ BDAٓحُــ 

ٓٞف ٣ئػَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ػ٤ِٔٚ  BDAًٌَ. رخلاٟخكٚ ح٠ُ حٕ ططز٤ن حُــ 

 حَُٔحؿؼٚ.

 

  ٝرخُظخ٠ُ ٣ـذ حٕ طٜظْ حُزلٞع حُٔٔظوز٤ِٚ رخهظزخٍ طخػ٤َ ططز٤ن حُــBD  & BDA  

ػ٠ِ ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُظلي٣خص حُظ٠ ٓٞف طٞحؿٜٚ َٓحهذ حُلٔخرخص 

 ُٜخ.ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ح٣ـخى كَ 

 

 

طٔؼ٠ حُيٍحٓٚ ح٠ُ 

حُظلون ٖٓ حُظـ٤َحص 

حُظ٠ هي طليع ك٠ 

ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ ٗظ٤ـٚ 

ًٔخ  BDطز٠٘ حُــ 

هخٓض حُيٍحٓٚ 

رخهظزخٍ ٌٛٙ 

 .حُظـ٤َحص

 

 

 

ػ٠ِ   Big Dataطخػ٤َ حُــ 

 َٓحؿؼٚ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُٚ

 )ىٍحٓش ٗظ٣َش(

 

THE IMPACT OF 

BIG DATA ON 

FINANCIAL 

STATEMENT 

AUDITING 

 

2018 

 

 

 

Vanbutsele, F. 

(2018), “The impact 

of big data on 

financial statement 

auditing”, Master 

thesis, university 

gent, pp. 1-66. 

 

 

 

. 

  ْطظ٠ٔض ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼٚ حُلي٣ؼٚ ه٤خّ َٓحهذ حُلٔخرخص رخهظزخٍ حُوٞحث

ٖٓ حؿَ   analyticsٝ حُٔل٤٤ِِٖ Big Dataحُٔخ٤ُٚ ُِؼ٤َٔ رخٓظويحّ 

 حُللخظ ػ٠ِ ح٤ُِٔٙ حُظ٘خك٤ٔٚ ٝٓٞحًزٚ حُظـ٤َحص حُلخ٤ُٚ ك٠ ر٤جٚ حُ٘٘خ١.

 

  ٍطظٜق حُ٘ظْ حُلي٣ؼٚ ًَُِ٘خص رٌٜٞٗخ َٓطزطٚ رخلاٗظَٗض ٝ ٜٓخى

حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ٚ ٓؼَ حلاػلاّ، حلآَ حٌُٟ حىٟ ح٠ُ ه٤خّ حُؼي٣ي ٖٓ 

٠ِ ىٓؾ حُز٤خٗخص ح٠ُؤٚ حًَُ٘خص ح٠ُ ططز٤ن حٓخ٤ُذ طل٤ِِٚ ٓؼويٙ طوّٞ ػ

Big Data   ٖٓ حُوخٛٚ رٜخ ٓغ حٓخ٤ُذ ٓؼويٙ ٝٓظطٍٞٙ ُظل٤َِ حُ٘٘خ١

حؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ػ٤ِٔخص حطوخً هَحٍ ٤ًًٚ ٝكؼخُٚ، حلآَ حٌُٟ ٣ئىٟ هِن 

كَٙ لا ٜٗخث٤ٚ َُٔحهذ حُلٔخرخص ٖٓ حؿَ ُِظؼخَٓ ٓغ حٓخ٤ُذ حُظل٤ِ٤ِٚ 

 حُٔظويٓٚ.

 

  طؼي ٌٛٙ حُيٍحٓٚ حلا٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜخ حُظ٠ طظَٜ حُلخؿٚ ح٠ُ َٓحهز٠ كٔخرخص

ػ٠ِ ىٍؿٚ ػخ٤ُٚ ٖٓ حُوزَٙ ٝح٤ُٜ٘ٔٚ ُِو٤خّ رظل٤َِ ر٤خٗخص ٟؤٚ. ًٔخ طوّٞ 

حُيٍحٓٚ رَٔحؿؼٚ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٜ٘ٔٚ حُٔظؼِوٚ رخلاىُٚ حَُٔحؿؼ٤ٚ 

 

طٜيف حُيٍحٓٚ ح٠ُ 

حهظزخٍ طخػ٤َ طل٤َِ 

حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ػ٠ِ 

 ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼٚ

 

 زَٟحُزخٗخص حٌُ

Big data، 

 

 حُٔل٤ِِٖ،

Analytics 

 

 

ػ٤ِٔخص 

 حَُٔحؿؼٚ

Audit 

engagement 

 

حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ٝحُٔل٤ِِٖ 

ك٠ ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼٚ 

 حُلي٣ؼٚ: ٓظطِزخص حُزلغ

Big Data and 

Analytics in the 

Modern Audit 

Engagement: 

Research Needs 

2017 

Appelbaum, D., 

Kogan, A. and 

Vasarhelyi M., 

(2017), “Big data 

and analytics in 

the modern audit 

 

0 
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 ٝحلاؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِٚ.

 

 ٚرظخػ٤َ حلآظويحّ حُٔظِح٣ي ُــ  ٝ هي حظَٜص حُيٍحٓٚ حُٔوخٝف حُٔظؼِوBig 

Data  ػ٠ِ ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ ٝ َٓحهز٠ حُلٔخرخص حلآَ حٌُٟ ٣لظق حكخم

ػ٠ِ ٜٓ٘ٚ  Big Dataؿي٣يٙ حٓخّ حُزلٞع حُٔٔظوز٤ِٚ حُوخٛٚ رظخػ٤َ 

 حَُٔحؿؼٚ. 

 

 

engagement: 

research needs”,  

AUDITING: A 

Journal of 

Practice & 

Theory, Vol. 36, 

No. 4, pp. 1-27. 

 

  طظَٜ ح٤ٔٛٚ حُــBig Data  ،ٍهلاٍ هيٍطٜخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔٚ حطوخً حُوَح ٖٓ

 حلآَ حٌُٟ ؿٌد حٗظزخٙ حلاًخى٤ٔ٣ش ٝٓٔخ٠ٍٓ ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ.

  َٟطل٤َِ حُز٤خٗخص حٌُزBig data analysis   ٚٓحٛزق كخ٤ُخ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٜخ

حُظ٠ طٜظْ رٜخ حُٔ٘٘ؤص  ٝطٔؼ٠ ح٠ُ طز٤ٜ٘خ ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ه٤ٔٚ ٖٓ 

 ٝحٓظويٜٓخ ك٠ ػ٤ِٔٚ حطوخً حُوَحٍ. Big data حُـ 

  طظٔؼَ حُؼ٤ِٔٚ حُظل٤ِ٤ِٚ حُوخٛٚ رخُز٤خٗخصBig data Analysis (BDA)  ك٠

ٖٓ حؿَ طل٤ٖٔ ًلخءٙ ٝكخػ٤ِٚ حُؼ٤ِٔخص ٍُِٞٛٞ ح٠ُ  BDAطط٣َٞ ٝحٓظويحّ ح٤ُٚ 

 ٤ِٓٙ ط٘خك٤ٔٚ ؿي٣يٙ ٝطل٤ٖٔ حَُرل٤ٚ.

 طؼ٤ن ػ٤ِٔٚ حلآظلخىٙ ٖٓ  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي ٛ٘خى ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٠

ٝ حُظٌِلٚ حَُٔطلؼٚ  hasty useحُٔظٔؼِٚ ك٠ حلآظويحّ حُٔظَٔع  BDAططز٤ن حُــ 

، حلآَ حٌُٟ ٣ئًي ػ٠ِ ٍَٟٝٙ كٍٜٞ حُٔ٘٘ؤٙ ػ٠ِ طلْٜ طخّ BDAلاىٝحص 

ٝ ٤ًل٤ٚ ػِٜٔخ ُظلو٤ن حػ٠ِ حٓظلخىٙ ٜٓ٘خ ك٠ ػ٤ِٔٚ حطوخً حُوَحٍ  BDAُطز٤ؼٚ حُــ 

 َُٔطزطٚ رٜخ.ٝطـ٘ذ حُظلي٣خص ح

  ،ٚٓٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٓؼ٠ حُيٍحٓٚ ح٠ُ حؿخرٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُظٔخإلاص حُٜخ

 ٓظٔؼِٚ ك٠:

 ّ6 ٓخ ٠ٛ حْٛ حُظلي٣خص حُ٘ظ٣َٚ ٝحُٔوظَكٚ ٝحُلؼ٤ِٚ حُظ٠ طؼَٟض ُٜخ حُٔ٘٘ؤص :

 ؟ BDAػ٘ي ططز٤ن حُــ 

 ّ0 ٓخ حٓخ٤ُذ حُــ :BDA  حُ٘ظ٣َٚ ٝحُٔوظَكٚ ٝحُلؼ٤ِٚ حُظ٠ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘٘ؤص

 ططز٤وٜخ ُِظـِذ ػ٠ِ ٌٛس حُظلي٣خص؟

  ًٔخ طؼي ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓٚ حٟخكٚ ُلاىد حُٔلخٓز٠ حُوخٙ رــBDA ٌُٟحلآَ ح ،

 ك٠ ػ٤ِٔخص حىحٍٙ حُٔٞحٍى. BAٓٞف ٣ٔخػي حُٔ٘٘ؤص ك٠ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُــ 

 

طٔؼ٠ حُيٍحٓٚ ح٠ُ 

طوي٣ْ ٗظَٙ ٗخِٓٚ 

طظؼِن رخُِٔح٣خ 

ٝحُظلي٣خص حَُٔطزطٚ 

ٖٓ   BDAرطز٤ن حُــ 

 هزَ حُٔ٘٘ؤٙ.

 

حُز٤خٗخص  

 حٌُزَٟ، 

Big Data 

 

طل٤َِ حُظلي٣خص 

حُوخٛٚ 

رخُــز٤خٗخص 

 حٌُزَٟ،

Big Data 

Analytics 

Challenges 

 

حلآخ٤ُذ 

 ٚ.٤حُظل٤ِِ

 

 

حُظل٤َِ حُ٘ويٟ ُــظلي٣خص 

ٝ حلآخ٤ُذ   Big dataحُــ 

 حُظل٤ِ٤ِٚ.

 

Critical analysis of 

Big Data challenges 

and analytical 

methods 

 

2017 

 

Sivarajah, U.,  

Kamal, M.,  Irani, 

Z., and Weerakkody, 

V., (2017), “Critical 

analysis of Big Data 

challenges and 

analytical methods”, 

Journal of Business 

Research, Vol. 70, 

pp. 263–286. 

 

1 

 

  أٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓٚ ح٠ُ ٝؿٞى ٗٔٞ ٓظِح٣ي ك٤ٜخ رظؼِن رٌَ ٖٓ حُــ BDA & 

BC رخلاهٚ ك٠ ظَ ػزخص حلاؿَحءحص حَُٔحؿؼ٤ٚ ٝحُلخؿٚ ح٠ُ ،BDA  ٖٓ

٣ٞػَ ػ٠ِ   ، حلآَ حٌُٟ ٓٞفBCحؿَ حُٔٔخػيٙ ك٠ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  حُــ 

ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ رٍٜٞٙ ًز٤َٙ ٝرخلاهٚ حلاؿَحءحص حَُٔحؿؼ٤ٚ  ٝحٓظٜلاى 

.، ًٔخ حٕ حىحء Semi- or full automation of time consumingحُٞهض 

حُٜٔخّ حَُٔحؿؼ٤ٚ ٓٞف ٣ظْ رٍٜٞٙ حًؼَ ًلخءٙ ٝكخػ٤ِٚ حلآَ حٌُٟ ٓٞف ٣ئىٟ 

 .Cost consumptionح٠ُ طٞك٤َ حُظٌِلٚ 

 

  ًٔخ حظَٜص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُــBC  ٚحٕ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخه٤contextual factors 

حىٍحى ٖٓ طْ حؿَحء ٓؼْٜ حُٔوخرلاص كٍٞ حُظلي٣خص   طئػَ رٍٜٞٙ ًز٤َٙ ػ٠ِ

حُظ٠ طٞحؿٜٚ َٓحهذ حُلٔخرخص ٝٓٔظوزَ ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ، ٓغ حُؼِْ حٕ َٓحهز٠ 

حُيٍٝ حٌُٟ ٣ِؼزٚ ًَ  حُلٔخرخص ح٣ٌُٖ طْ حؿَحء حُٔوخرِٚ ٓؼْٜ ػ٠ِ ػِْ رخ٤ٔٛٚ

 ُٔٔظوزَ ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ. BDA & BCٖٓ حُــ 

 

  ًٚٔخ هخٓض حُيٍحٓٚ رظٞك٤َ ح١خٍ ٗظَٟ ُٔٔخػيس ًَٗخص ، ٌٝٓخطذ حَُٔحؿؼ

 ٓؼخ ٟٖٔ حؿَحءحص ػ٤ِٔٚ حَُٔحؿؼٚ.  BDA & BCك٠ ىٓؾ ًَ ٖٓ حُــ 

 

طٜيف حُيٍحٓٚ ح٠ُ 

حهظزخٍ طخػ٤َ طل٤َِ 

حُز٤خٗخص حٌُزَٟ 

BDA  حُــ ٝBC 

٠ِ ٓٔظوزَ ٜٓ٘ٚ ػ

حَُٔحؿؼٚ ٝ ٟٝغ 

ح١خٍ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ 

 BDAىٓؾ ًَ ٖٓ 

& BC   ٖٟٔ

حؿَحءحص ػ٤ِٔٚ 

 حَُٔحؿؼٚ 

ٝطْ حٓظويحّ حُٔيهَ 

حُٞٛل٠ ٖٓ حؿَ 

حلاؿخرٚ ػ٠ِ 

طٔخإلاص حُيٍحٓٚ، 

 ٖٓ هلاٍ:

حُو٤خّ رخَُٔحؿؼٚ  -6

حُ٘ظخ٤ٓٚ ُِيٍحٓخص 

 حُٔخروٚ.

طْ رؼي ًُي طْ  -0

حُو٤خّ ريٍحٓٚ كخُٚ 

Case study  ٖٓ

هلاٍ ػَٔ ٓوخرلاص 

 

 حَُٔحؿؼٚ،

 

طل٤َِ حُز٤خٗخص 

 حٌُزَٟ

 Big Data 

Analytics, 

(BDA) 

 ٓلآَ حٌُظَ.

 

Blockchain,  

(BC) 

ٚ: حهظزخٍ  حَؿؼ ظٔوزَ حُٔ ٓ

ٚ ػٖ  خ٘طـ ظُلي٣خص حُ حٝ  ٙ لَ حُ

خٗص  ز٤ُخ ٤َِ ح د طل ِٞٓ ظٓويحّ ح ح

 ٟ زٌَ  Big data analysisحُ

(BDA)   ــ ؿ٤خ حُ ُٞٞ ِ٘ طٌٝ

Block chain   ك٠

. حَؿؼ٤ٚ خٓص حُٔ خٍٔ  حُٔ

 The future of audit: 

Examining the 

opportunities and 

challenges stemming 

from the use of Big 

Data Analytics and 

Block-chain 

technology in audit 

practice 

 2017 

Kostić, N. and Tang, 

X., (2017), “The future 

of audit: Examining the 

opportunities and 

challenges stemming 

from the use of Big 
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ٗزٚ ٗظخ٤ٓٚ ٌٓخطذ 

 َٓحؿؼٚ ٓؼَ:

KPMG, 

Luxembourg,  

 PwC Malmö. 

Data Analytics and 

Block-chain 

technology in audit 

practice”, Master thesis 

in accounting and 

finance, Lund 

University, pp. (1-140). 

  ح٠ُ ٍٞٛٞ ه٤ٔخص ٖٓ حٕ حُ خٍـ حَُ لي٣ؼٚ ك٠ ٓ ظطٍٞحص حُ ؤـ حًَُ٘خص ح٠ُ ططز٤ن حُ طِ

٣خىٙ  يهٍٞ ح٠ُ حٓٞحم ؿي٣يٙ،ُ  ٤ًِ ػ٠ِ حُؼٔلاء، حُ ٣خىٙ حُظَ خ١٘ ،ُ  ُ٘ ٤ِٚ ك٠ ػ٤ِٔخص ح لخػ حُ

ظٗخؿ٤ٚ، ٝطط٣َٞ  خ١٘.حلا ُ٘ خًٔؽ ح ٗ 

  زًٚ ٌٛس حٞ لٔخرخص، رخلاهٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔ حَهذ حُ ٤ُٞخص ٓ جٔ ٠ ٣ُخىٙ ٓ ٌٟ حىٟ حُ حلآَ حُ

ٚ٤ٔ ه ظطٍٞحص حَُ ٤َٔ ٝ حُظٞهؼخص  , حُ خ١٘ حُؼ ه٤ٔٚ ػ٠ِ ٗ حٍص حَُ ظطٞ ٝ ٓؼَكٚ طخػ٤َ ٌٛٙ حُ

حَؿؼٚ  ٔ ه٤ٔٚ ػ٠ِ ٜٓ٘ٚ حُ ظطٍٞحص حَُ ؼَٓ ٌٛٙ حُ خٟكٚ ح٠ُ طخػ٤َ  خٜ. رخلا ُ ٚ٤ِ ٔظوز حُٔ

حَؿؼٚ.حٝؿ ٔ حَؿؼٚ، ٝكلٞ طٌِلٚ حُ ٤ِٔٚ حُٔ خٕٔ ؿٞىٙ ػ حَؿؼٚ ٖٓ حؿَ ٟ ٔ  َحءحص حُ

  : ؼِٔٚ ك٠ ظٔ ٔ٘ٚ حُ ه ْ حَُ ظْٜ رخهظزخٍ طخػ٤َ حلاطـخٛخص حُـي٣يٙ ك٠ ػخُ حٍٓٚ ط ي ٝرخُظخ٠ُ كخٕ حُ

ــ BDAطل٤َِ حُز٤خٗخص  خ٘ػ٠، ٝحُ خًء حلاٛط ٌ حُٝ  ،Block-chain. 

  ـُـ خٔػي ح خٔ،  BDAط خ٘ؿ طٝ حِ  حَءحص َٓحؿؼ٤ٚ حًؼَ ط٤ًَ خٔرخص ك٠ ططز٤ن حؿ ل حَهذ حُ ٓ

. ٤َٔ خ٠ُ ُِؼ ظُو٣ََ حُٔ ٤ٔٚ ح هخرٚ ػ٠ِ ػِ خ٤ُٓذ حَُ ٤ًِ ػ٠ِ كخػ٤ِٚ ح ظَ  ٓغ حُ

  َٙز٤ً خٗص  ٞؿٞىٙ ك٠ حُز٤خ ظُؼو٤ي حُٔ ٌٟ حىٟ ح٠ُ ١َف طٔخإلاص طظؼِن ريٍؿٚ ح حلأَٓ حُ

ؼ ٚ رخُ ؼويٙ حُوخٛ ز٤ٓٚ حُٔ لخ ٤ِٔخص حُٔ ؼ لـْ ٝ حُ حَهذ حُ حُٝظ٠ ٓٞف ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓ  ٤َٔ

 ٠ ظُخُ حَؿؼٚ، ٝرخ ٔ ٤ِٚ حُ حَؿؼ٤ٚ، ٝؿٞىٙ ػٔ حٝلاؿَحءحص حُٔ  ٚ٤ِ ظُل٤ِ ٤ذ ح لٔخرخص، حلآخُ حُ

٤ذ  أٝٓخُ ٤خص  ظ٣َُ٘ؼ٤ٚ حٕ طؼ٠ ٍَٟٝٙ طٞك٤َ آُ ٤ٜجخص ح خٔرخص ٝ حُ حَهز٠ حُل ٣ـذ ػ٠ِ ٓ

لـْ. ٙ حُ خص ًز٤َ ز٤ُخٗ ٤َِ ح خٗىحص طظؼِن رظ٘ـ٤َ ٝطل ٤ِٚ ٝحٍ ٤ِ  طل

 

طٔؼ٠ حُيٍحٓٚ ح٠ُ 

حهظزخٍ طخػ٤َ 

حُظطٍٞحص ك٠ ٓـخٍ 

حَُه٤ٔخص ػ٠ِ ٜٓ٘ٚ 

حَُٔحؿؼٚ ٝحلاىحء 

 ح٠ُٜ٘ٔ َُِٔحؿغ 

 

 طخػ٤َ حَُهٔ٘ٚ ػ٠ِ ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ

 

The impact of digitalization on the 

audit profession 

 

2017 

 

 

 Meuldijk, M., (2017), “The 

impact of digitalization on the 

audit profession”, Audit 

committee news, edition 58, Q3, 

focus on audit quality, pp. 1-3. 
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  حظَٜص حُــinformation self-determination  ًحُويٍٙ ػ٠ِ كٔخ٣ٚ ك٣َٚ حطوخ

ك٠  freedom of actionٝ ك٣َٚ حُظَٜف  freedom of decisionحُوَحٍص 

 freedom ofظَ ػخُْ حَُهٔ٘ٚ. ر٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُل٣َٚ حُ٘و٤ٜٚ 

personality  َك٣َٚ حُظط٣ٞ ،freedom to evolve ٚحُٔ٘خًٍٚ حُي٣ٔوَح٤١ ٝ ،

democratic engagement  ك٠ ظَ حُ٘ظخّ حُٔـظٔؼ٠ ُلاطٜخٍ حُوخثْ ػ٠ِ ٓزيح

 ٚ رٚ.ك٣َٚ ًَ كَى ك٠ طلي٣ي ٣َ١وٚ ط٘ـ٤َ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜٚ حُوخٛ

 

  ٚػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، كخٕ ٓزخىة حُلٔخ٣ ٌُٖٝprotection principles  

 –حُٔظؼِوٚ رــ ) حُؼَٝ  information self-determinationحُٔٔظٔيٙ ٖٓ 

حُ٘لخك٤ٚ ٝ حَُهخرٚ( كِ٘ي ك٠  –كلٞ كـْ حُز٤خٗخص  –حهظٜخى حُز٤خٗخص  –ح٠ٍَُٝٙ 

ٖٓ ح٤ٛٔٚ حُو٤ٞى  BDطو٤َِ حُــ ، رٔزذbig dataحُظطز٤ن ك٠ ظَ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ 

 حُٟٔٞٞػٚ ُلٔخ٣ٚ حُز٤خٗخص. 

 

  َٟحٕ ططز٤ن حِٓٞد طل٤َِ حُز٤خٗخص حٌُزBig data analysis  هزَ ح٤ُٜجخص ٖٓ

 effectiveٝحُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔٚ ٣ظْ ك٠ ظَ ٓ٘ظٍٞ ٤ٟن ُلاكظ٤خ٤١خص حُلؼخُٚ 

provisionٚ٣ٌٕٞ  ، ك٤غ حٕ ط٘ـ٤َ حُز٤خٗخص ًز٤َٙ حُلـْ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓوظِل

 ٓوظَٜ ػ٠ِ حُٜيف ٖٓ حُظل٤َِ كو٢.

 

  ر٘خء ػ٠ِ ًُي، كظ٠ ٣ظْ ططز٤ن حِٓٞد طل٤َِ حُز٤خٗخص حُــ ٝBDA  كلاري ٖٓ ٟٝغ

ٓؼخ٤٣َ ٝكيٝى طلٌْ ػ٤ِٔٚ حُظل٤َِ ٖٓ حؿَ كٔخ٣ٚ حُٔؼِٞٓخص حُ٘و٤ٜٚ. ك٤غ حٕ 

ك٠ كي ًحطٚ لا ٣ل٠ٔ ك٣َٚ حطوخً  information self-determinationحِٓٞد 

ك٠  freedom of actionٝ ك٣َٚ حُظَٜف  freedom of decision حُوَحٍ

 .BDAُظل٤َِ حُز٤خٗخص   normative effectٓٞحؿٜٚ حُظخػ٤َ حُٔؼ٤خٍٟ 

 

 

ٓليىحص حُٔؼِٞٓخص 

 حٌُحط٤ش

information 

self-

determination 

 

 

حُل٣َش ٝحُٔٔج٤ُٞش 

 ُِز٤خٗخص

freedom of 

personality  

 

 

 

 

طل٤َِ حُز٤خٗخص 

 BDAحٌُزَٟ 

 

طٔؼ٠ حُيٍحٓٚ 

ح٠ُ حظٜخٍ طخػ٤َ 

حُــ 

information 

self 

determinati

on   َك٠ ظ

حِٓٞد طل٤َِ 

حُز٤٘خص حُــ 

BDA 

 

حًظ٘خف كيٝى حُز٤خٗخص 

 Big dataحٌُزَٟ 

 

Exploring the 

boundaries of big 

data 

 

2016 

 

 

Sloot,B., Broeders, 

D. & Schrijvers E. 

(2016), “Exploring 

the boundaries of big 

data”,  The 

Netherlands 

Scientific Council 

for Government 

Policy, Amsterdam 

University Press, 

Amsterdam 2016, 

pp. 1-266. 
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  َٟٓؼض حُيٍحٓٚ ح٠ُ طوي٣ْ َٓحؿؼٚ ُلآخ٤ُذ حُظل٤ِ٤ِٚ حُوخٛٚ رخُز٤خٗخص حٌُز

 ح٤ُخص حُظؼ٤ِْ حلا٠ُ ٝحُظؼ٤ِْ ك٠ حُؼٔن.ٝحُٔـخلاص حَُٔطزطٚ ٝحُظ٠ طؼي ح٤ُٚ ٖٓ 

 

  ٍٙظَٜص ػ٤ِٔٚ طل٤َِ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ٤ًِٓٞٚ ُِظـِذ ػ٠ِ طؼو٤ي ػ٤ِٔخص حىح

 DNN, RNNحُز٤خٗخص ٝ حُظ٠ ٖٓ هلاُٜخ ٣ظْ طل٤ٖٔ حىحء حُٔ٘٘ؤٙ. طؼي ًَ ٖٓ 

& CNN  .حٓخ٤ُذ حُظل٤َِ ك٠ حُؼٔن ٖٓ 

 

 ططز٤ن ًَ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حلا٠ُ ٝ حُظؼ٤ِْ ك٠ حُؼٔن   ًٔخ هخٓض حُيٍحٓٚ رخُظطَم ح٠ُ

حًؼَ كخػ٤ِٚ  IOTٖٓ حؿَ ؿؼَ ػ٤ِٔٚ طل٤َِ ر٤خٗخص  IOTىحهَ هخػيٙ ر٤خٗخص 

 ك٠ َٓكِٚ  حُظو٤٤ْ َٝٓكِٚ حطوخً حُوَحٍ.

 

  َطٔظويّ حٓخ٤ُذ طل٤َِ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ك٠ طل٤ِreal-time-data  ٖٓ ٝحُظ٠

ي ػ٤ِٔخص ط٘ـ٤َ حُز٤خٗخص. ٝ طٔخػي ٌٛٙ هلاُٜخ ٣ٌٖٔ حُو٠خء ػ٠ِ ٌِٓ٘ٚ طؼو٤

ُطزوخص ٝط٤ٜ٘ق حُز٤خٗخص رَ  حلآخ٤ُذ ٤ُْ كو٢ ك٠ هِن ٍٛٞٙ ٝحٟلٚ 

 طٔخػي ح٠٣خ ك٠ هِن ٍإ٣ٚ ُلاىحء حُٔٔظوز٠ِ ًُِ٘ٔٞؽ حُٔوظخٍ.

 

طل٤َِ حُز٤خٗخص 

 حٌُزَٟ

big data 

analytics 

 

 حُظؼ٤ِْ حلا٠ُ

machine 

learning (ML) 

 

 حُظؼ٤ِْ ك٠ ػٔن

deep learning 

(DL) 

 

 حُز٤خٗخص حٌُزَٟ

big data 

 

طٔؼ٠ حُيٍحٓٚ 

ح٠ُ ٓ٘خه٘ٚ 

حٓخ٤ُذ 

حُظل٤ِ٤ِٚ 

حُوخٛٚ رٌَ 

 ٖٓML   ٝ

، ًٔخ DLحُــ 

هخٓض حُيٍحٓٚ 

رخهظَحف ًٗٔٞؽ 

طط٣َٞ ٌَُ ٖٓ 

DL&ML 

ٖٓ هخػيٙ 

 .IOTر٤خٗخص 

 

 

 

َٓحؿؼٚ ُِيٍحٓخص حُٔخروٚ 

حُوخٛٚ رخلآخ٤ُذ حُظل٤ِ٤ِٚ 

 ُِز٤خٗخص حٌُزَٟ

 

Literature Review 

on Big Data 

Analytics Methods 

(2019) 

 

Vanani, I., and 

Majidian, S. 

(2019), “Literature 

Review on Big 

Data Analytics 

Methods”, Open 

access peer-

reviewed chapter, 

Social Media and 

Machine Learning, 

pp. 50-78. 
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  حٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓٚ ح٠ُ حٕ ًَ ٖٓ حُظ٤ٜٔلاصfacilitators  حُؼوزخص ٝ

obstacles   طؼي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜخٓٚ ك٠ طلي٣ي ١ز٤ؼٚ حٓظويحّ ًَ ٖٓ حُز٤خٗخص

ك٠ حُٔٔخٍٓخص حَُٔحؿؼ٤ٚ ك٠ ظَ حُظِحّ حلاىحٍٙ   حٌُزَٟ ٝ طل٤َِ حُز٤خٗخص

حَُٔحؿؼ٤ٚ رظلي٣ي حْٛ حُظ٤ٜٔلاص ٝ حُؼوزخص حُظ٠ هي طٞحؿٚ َٓحهذ حُلٔخرخص 

ٚ حَُٔحؿؼ٤ٚ ١َٝم حػ٘خء حٓظويحّ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ك٠ حُؼ٤ِٔ

 ٓٞحؿؼظٜخ. 

  ًَٔخ طؼي ًَ ٖٓ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ٝ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٖٓ حْٛ  ٓظخَٛ حُظط٣ٞ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ حٌُٟ حىٟ ح٠ُ ػ٤ِٔخص َٓحؿؼ٤ٚ حًؼَ ًلخءٙ ٝ كخػ٤ِٚ ٝ ًحص ؿٞىٙ 

ػخ٤ُٚ، ًٔخ ٣ٔخػي ططز٤ن ٌٛٙ حلا٤ُخص ك٠ حُللخظ ػ٠ِ حُويٍٙ حُظ٘خك٤ٔ٤ٚ ُِٔ٘٘ؤٙ 

 .assurance servicesُٔٞم ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُويٓخص حُظخ٤ًي٣ٚ حَُٔحؿؼ٤ٚ ك٠ ح

  ٟٗظَح ُليحػٚ ٌٛح حُٟٔٞٞع، كخٕ حُو٤خّ ريٍحٓٚ ططز٤و٤ٚ ٣ؼي حَٓ ٛؼذ ٝ طلي

ًز٤َ رٔزذ ٗيٍٙ حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔٚ. ٝ ٌُٜح حُٔزذ كخٕ حُٔيحهَ حُزلؼ٤ٚ حػظٔيص 

ص ػ٠ِ حٓخ٤ُذ ٝٛل٤ٚ، ٓؼَ: حؿَحء حُٔوخرلاص، ىٍحٓٚ حُلخُٚ، ىٍحٓخ

 حٓظوٜخث٤ٚ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍإ٣ٚ ٝحٛلٚ كٍٞ طٔخإلاص حُيٍحٓٚ.

 :هٍٜٞ حُيٍحٓٚ

 ٛ٘خى هٍٜٞ ك٠ حُيٍحٓخص حُٔخروٚ حُٔظخكٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٜيف حُيٍحٓٚ. -6

ٛ٘خى هٍٜٞ ك٠ ٗظخثؾ حُيٍحٓٚ رٔزذ حٗولخٝ كـْ حُٔوخرلاص   -0

 Big4َُِٔحؿؼٚ  EYحُٔ٘ؼويٙ رٔزذ حٗولخٙ كـْ ٓٞظل٠ ًَٗٚ 

 حُٔظخك٤ٖ.

طوظَف حُيٍحٓٚ ه٤خّ حُزلٞع حُٔٔظوز٤ِٚ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػ٤ِٔٚ حهظزخٍ طخػ٤َ حًٌُخء ًٔخ 

 

 حُز٤خٗخص حٌُزَٟ

Big data 

 

 طل٤َِ حُز٤خٗخص

 Data analytics 

 

حلاؿَحءحص 

 حَُٔحؿؼ٤ٚ

  Auditing 

procedures 

 

 حُو٤خىٙ

 Leadership 

طٔؼ٠ حُيٍحٓٚ 

ح٠ُ حلاكٜخف 

ػٖ ٍى كؼَ 

َٓحهذ 

حُلٔخرخص 

ىحهَ 

حُٔئٓٔخص 

حَُٔحؿؼ٤ٚ ٗلٞ 

١ز٤ؼٚ حُز٤خٗخص 

حٌُزَٟ ٝ 

طل٤َِ حُز٤خٗخص 

ٖٓ حؿَ ىػْ 

حلاؿَحءحص 

حَُٔحؿؼ٤ٚ ٖٓ 

هلاٍ حؿَحء 

ٓوخرلاص ٓغ 

َٓحهز٠ 

حُلٔخرخص 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ 

ًَٗخص 

 

طخػ٤َ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ 

٤َِ حُز٤خٗخص ػ٠ِ ٝطل

حؿَحءحص حَُٔحؿؼٚ 

 حُوخٍؿ٤ٚ

 

The impact of big 

data and data 

analytics in external 

auditing procedures 

 

(2019) 

 

Santos, J., (2019), 

“The impact of big 

data and data 

analytics in 

external auditing 

procedures”, A 

Project carried out 
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ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼٚ، رخلاٟخكٚ ح٠ُ ىٍٝٛخ ك٠ artificial intelligenceحُٜ٘خػ٠ 

 حٌُ٘ق ػٖ كخلاص حُـٖ ك٠ حُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ٚ.

حَُٔحؿؼٚ 

حٌُزَٟ 

Big4. 

 

on the Master in 

Finance Program, 

pp. 1-48. 

 

  هخّ حُيٍحٓٚ حُلخ٤ُٚ ٣ظٞك٤َ طل٤َِ َٓحؿؼ٠ ُِؼلاهٚ ر٤ٖ ػ٤ِٔخصmemory 

processes  حلاكٌخّ حَُٔحؿؼ٤ٚ ك٠ ظَ  حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ٝ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝ

حٌُزَٟ. رخلاٟخكٚ ح٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاهطخء حُظؼ٣َل٤ٚ حُظ٠ ٣ظْ ٓٔخٍٓظٜخ ٖٓ 

 هزَ َٓحهز٠ حُلٔخرخص حػ٘خء حُو٤خّ رؼ٤ِٔٚ حَُٔحؿؼٚ.

  ًٚٔخ هخٓض حُيٍحٓٚ رظز٠٘ ح١خٍ ك٠ ٤ٓخم حُؼَٔ حَُٔحؿؼ٠ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼلاه

ٝ حُلٌْ حَُٔحؿؼ٠. ٝ هي ط٠ٖٔ حلا١خٍ ٓٔظ٣ٞخٕ   memoryػ٤ِٔخص ر٤ٖ 

طخػ٤َ حلاهطخء  – JDMٝ حَُٔحؿؼٚ  memoryٝٛٔخ: )حُؼلاهٚ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص 

٣ٝظٔؼَ حُٜيف   .memoryػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص   cognitive errorsحُظؼ٣َل٤ٚ 

، memory processesحَُث٠ٔ٤ ٖٓ حلا١خٍ ك٠ ٤ًل٤ٚ حهظ٤خٍ ػ٤ِٔخص 

 cognitive حلاهطخء حُظؼ٣َل٤ٚ ك٠ ظَ طخػ٤َ BDAٝطل٤َِ ٓوَؿخص 

errors. 

 ٚرخلاٟخكٚ ح٠ُ ًُي، كوي هخٓض رٔ٘خه٘ٚ ٤ًق ٓٞف ٣ئػَ حلاهطخء حُظؼ٣َل٤ 

cognitive errors   حُٔٔخٍٓٚ ٖٓ هزَ َٓحهذ حُلٔخرخص ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص

memory processes   ٌْهي طئػَ ػ٠ِ ًلخءٙ ٝكخػ٤ِٚ ٝؿٞىٙ حُل

 َٔحؿؼ٠.حُ

  ًٕٔخ حظَٜص ػ٤ِٔٚ حُظل٤َِ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ُِيٍحٓخص حُٔخروٚ ح٠ُ حBDA  طٔخػي

حُٔٔخٍٓٚ ٖٓ هزَ َٓحهذ حُلٔخرخص ٖٓ   cognitive errorsك٠ حُظـِذ ػ٠ِ 

 relevantهلاٍ طٞك٤َ هخثٔٚ ٗخِٓٚ كٍٞ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜٚ 

information cues َٝطلـ٤ْ طخػ٤ ،cognitive errors   َُٔحهذ

ٔخرخص ػ٠ِ حُلٌْ حَُٔحؿؼ٠ ٟٝٔخٕ ؿٞىٙ ًٝلخءٙ ٝكخػ٤ِٚ حلاكٌخّ حُل

 حَُٔحؿؼ٤ٚ.

  َرخُظخ٠ُ ٣ـذ حٕ طٜظْ حُيٍٓخص ٝحلارلخع حُٔٔظوز٤ِٚ رظٞك٤َ كْٜ حك٠ ٝ

ٝ ىٍٝٙ ك٠ طل٤ٖٔ ؿٞىٙ حلاكٌخّ حَُٔحؿؼ٤ٚ ٖٓ هلاٍ  BDAلآظويحّ 

 .َُٓخهذ حُلٔخرخص cognitive errorsهلٞ طخػ٤َ حلاهطخء حُظؼ٣َل٤ٚ 

حلاكٌخّ ٝ حطوخً 

 حُوَحٍحص

Judgment and 

decision-

making 

 

 حلاهطخء حُٔؼ٣َل٤ٚ

Cognitive 

errors 

 

 حَُٔحؿؼٚ

Auditing 

 

 حُز٤خٗخص حٌُزَٟ

Big Data 

(BD) 

 

 

طل٤َِ حُز٤خٗخص 

 حٌُزَٟ

Big Data 

Analytics 

(BDA) 

 

 حِٓٞد

PRISMA 

methodology 

طٔؼ٠ ٌٛٙ 

حُيٍحٓٚ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ٚ 

ُِيٍحٓخص 

حُٔخروٚ ح٠ُ 

طٞك٤َ ر٤خٗخص 

ػٖ حُؼلاهٚ ر٤ٖ 

memory 

processes  

ٝحلاكٌخّ 

حَُٔحؿؼ٤ٚ ٝ 

ػ٤ِٔٚ حطوخً 

حُوَحٍ ك٠ ظَ 

طخػ٤َ 

cognitive 

errors  

 

 

. 

َٓحؿؼٚ ط٘ظ٤ٔ٤ٚ ُيٍٝ 

طل٤َِ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ك٠ 

 cognitiveهلٞ طخػ٤َ 

errors  ٌْػ٠ِ حُل

 حَُٔحؿؼ٠

A systematic review 

of the role of Big 

Data Analytics in 

reducing the 

influence of 

cognitive errors on 

the audit judgment 

(2019) 

Ahmed, F. (2019), 

“A systematic 

review of the role of 

Big Data Analytics 

in reducing the 

influence of 

cognitive errors on 

the audit judgment”, 

Spanish Accounting 

Review, Vol. 22 No. 

2, pp. 187-202. 
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  َحٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓٚ ح٠ُ ح١خٍ طو٤٤ْ حُؼ٤ِٔخص حَُٔحؿؼ٤ٚ حُٔ٘ز٤ٚ ػ٠ِ حُوط

risk-based audit process  َك٠ َٓكِٚ طو٤٤ْ حُوط risk assessment 

stage  َٟ٣ظ٠ٖٔ ح١خٍ حُز٤خٗخص حٌُز.Big data framework 

  ًٔخ حٕ حُٜٔ٘ـ٤ٚ حُٔٔظويٓٚ ك٠ طلي٣ي حُوطَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘خٙ ٣ظٔخػَ ٓغ

حُٔخ٤ُذ حُٔخروٚ حُظو٤ِي٣ٚ حُٔٔظويٓٚ ىٕٝ ططز٤ن ح١خٍ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ، ٌُٖٝ 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كخٕ حُٔؼِٞٓخص حُ٘خطـٚ ػٖ ًُي حُظطز٤ن طظٜق رٌٜٞٗخ 

حًؼَ طللظخ ك٤غ طظ٠ٖٔ ح٣ُِٔي ٖٓ حُز٤خٗخص، ُٝي٣ٜخ حُويٍٙ ػ٠ِ ح٣ـخى ٗٔخًؽ 

 حُز٤خٗخص حُـ٤َ ٓظٞهؼٚ.

  َٟ٣ؼي ح١خٍ حُز٤خٗخص حٌُزBig data framework  ٖٓ ح١خٍ ٣٘ظَ ُِز٤خٗخص

 processingٓ٘طِن حُلـْ، حُظ٘ٞع، حَُٔػٚ، حُو٤ٔٚ ٝ ىٍؿٚ حُظؼو٤ي حُظ٘ـ٠ِ٤ 

complexity١خٍ حُوخٙ رخُز٤خٗخص حٌُزَٟ ًَ ٖٓ حُز٤خٗخص ، ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ حلا

 حُيحه٤ِٚ  ٝحُوخٍؿ٤ٚ ُِؼ٤ِٔخص حَُٔحؿؼ٤ٚ.

  ًّٔخ ٜٓ٘ؾ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ٣ٔخػي ك٠ طؼِْ حٗٔخ١ حُز٤خٗخص.  ٣ٌٖٝٔ حٓظويح

 حٗٔخ١ حُز٤خٗخص حُٔٔظوَؿٚ ك٠ حُظ٘زئ رخلاٗٔخ١ ٝ حلاىحء حُٔٔظوز٠ِ.

 

 حُز٤خٗخص حٌُزَٟ

 Big Data 

 

 

 حَُٔحؿؼٚ

Audit 

 

 طو٤٤ْ حُوطَ

Risk 

Assessment 

هخٓض حُيٍحٓٚ 

رٟٞغ ح١خٍ 

ُيٓؾ ػ٤ِٔٚ 

حَُٔحؿؼٚ رٔيهَ 

حُز٤خٗخص حٌُزَٟ، 

ٖٓ هلاٍ ىٓؾ 

حُٜٔخىٍ 

حُيحه٤ِٚ 

ٝحُوخٍؿ٤ٚ 

ُِز٤خٗخص ك٠ 

َٓكِٚ َٓحؿؼ٤ٚ 

ٝحكيٙ ٟٖٔ 

َٓكِٚ طو٤٤ْ 

حُوطَ 

 risk حَُٔحؿؼ٠ 

assessment 

process.  

ح١خٍ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ 

 حَُٔحؿؼ٤ُٚؼ٤ِٔٚ 

Big Data Framework 

for Auditing Process 

(2018)   

Siska P. Yudowati1, 

Andry Alamsyah, Y, 

(2018), “Big data 

framework for 

auditing process”, 

International Journal 

of Engineering & 

Technology, Vol. 7 

No. 4., pp.  908-911. 
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  ٚهخٓض حُيٍحٓٚ رَٔحؿؼٚ حُيٍحٓخص حُٔخروٚ حُوخٛٚ رخىُٚ حَُٔحؿؼaudit 

evidence  ٚحلآخ٤ُذ حُظل٤ِ٤ِ ٝ analytical procedures ك٠ ظَ حُز٤خٗخص

 .advanced analytics environment حٌُزَٟ ٝحُز٤جٚ حُظل٤ِِٚ حُٔظطٍٞٙ

  حَُٔحؿؼ٠ ك٠ ظَ ًٔخ هخٓض حُيٍحٓٚ رَٔحؿؼٚ حُٔوخٝف حُظ٠ طٞحؿٜٚ حُٔـظٔغ

 ٗٔٞ حٓظويحّ حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ٣ُٝخىٙ ىٍؿٚ حُظؼو٤ي ٖٓ هزَ حُؼٔلاء.

  ٝطظٔؼَ حلاٟخكٚ حُؼ٤ِٔٚ ُِيٍحٓٚ ٖٓ هلاٍ ط٘خٍٝ حُٔوخٝف ٝ حُظلي٣خص حُظ٠

ٓٞف طٞحؿٜٚ ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ حُوخٍؿ٤ٚ ك٠ ظَ طٞؿٜٚ حُ٘٘خ١ ٗلٞ حُز٤خٗخص 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼ٤ِٔخص حُ٘ـ٤ِ٤ٚ حٌُزَٟ ٝحلآخ٤ُذ حُظل٤ِ٤ِٚ حُٔظويٓٚ رخُوٚ 

 ٝػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍ.

 

 

حٓخ٤ُذ حُظل٤ِ٤ِٚ 

 حَُٔحؿؼ٤ٚ

Audit 

Analytics  

 

 حُز٤خٗخص حٌُزَٟ

big data  

 

 حَُٔحؿؼٚ حُوخٍؿ٤ٚ

external audit,  

 

 حىُٚ حَُٔحؿؼٚ

audit evidence 

 

طٔؼ٠ حُيٍحٓٚ 

ح٠ُ حظٜخٍ كخؿٚ 

ٜٓ٘ٚ حَُٔحؿؼٚ 

حُوخٍؿ٤ٚ ح٠ُ 

حُز٤خٗخص حٌُزَٟ 

ٝحلآخ٤ُذ 

حُظل٤ِ٤ِٚ 

 حَُٔحؿؼ٤ٚ. 

 

 

حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ٝحُظل٤َِ 

ك٠ حُظؼخهيص حَُٔحؿؼ٤ٚ 

 حُلي٣ؼٚ

Big Data and 

Analytics in the 

Modern Audit 

Engagement: 

Research Needs 

 (2017) 

Deniz A.,  

KoganMiklos A. , 

A., and (2017), “Big 

Data and Analytics 

in the Modern Audit 

Engagement: 

Research Needs”, 

Auditing A Journal 

of Practice & 

Theory , Vol. 36  

No. 4, pp. 1-71. 

 

6. 

 

ح٠ُؤش ٝحُظطٍٞ ح١ٌُ حٛظٔض حُيٍحٓخص حُٔخروش رخُـٞحٗذ حُٔطل٤ش ُِز٤خٗخص 

كيع ك٢ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخلاص ، ًٔخ ًٍِص ػ٠ِ حُظـ٤َ ك٢ حلأٓخ٤ُذ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش ٝهيٓض حُيٍحٓخص حُٔخروش ا١خٍح  ؿ٤َ ٓليى ُؼلاهش 

حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ ٟز٢ ٝطو٤٤ْ ٓوخ١َ حَُٔحؿؼش ًٍِٝص رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ 

ػ٠ِ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، ًٌُٝي طؤػ٤َ ػ٤ِٔخص  Big Dataؿٞحٗذ ه٤خّ طؤػ٤َ 

ٝحلأٓخ٤ُذ  Big Dataحُظلٍٞ حَُه٢ٔ ػ٠ِ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٝحُظل٤َِ حُ٘وي١ ُظلي٣خص 

حُظل٤ِ٤ِش حَُٔطزطش الا إٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ًٍِص ػ٠ِ ه٤خّ ٝارَحُ حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ 

ٝطل٤ِلاص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ًٌُٝي ىٓؾ ا١خٍ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش 

ٝطل٤ِلاص حُز٤خٗخص ك٢ ٓ٘خٛؾ ًَٗش حَُٔحؿؼش ٓغ ػَٝ لأْٛ حُظطٍٞحص حُٜٔ٘ـ٤ش 

وش ك٢ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ػٖ ٣َ١ن حُِٔح٣خ ٝحُلَٙ حُٜٔٔٔش لآظؼخىس حُؼ

 ك٢ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش . Big Dataٝػلاؽ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ىٓؾ 

https://www.researchgate.net/profile/Deniz_Appelbaum2?_sg%5B0%5D=vged8tXBGJ_B7ylm1UgR5EugIjNZnTap62u2Y5m2np1G_85LNm2m1Mj9mm-89TrcfE-0DU4.eWW9656IhLCwgQz31is4IY5XEpVF5y_SKkLRYEUzpOizeLT-GDwn1ecA6sBzjhbQ7fWUu6aZxLR0Z0N4bkEDVg&_sg%5B1%5D=Eoo8ZzqXqIZCQuXhCv99Kt4OdjNIKYim8XMN_MgyDO2gpRhVFznUsBszV6PWKGv0-nxMpKk.nVcZaYIqtSYVEC_KQ_CG095LTW7j4oLLw11ZY7_EuejrEwu-j5ZfPw29oTSHIrw9_NJQ5rfeQuxpHGDU1ZFCoA
https://www.researchgate.net/profile/Deniz_Appelbaum2?_sg%5B0%5D=vged8tXBGJ_B7ylm1UgR5EugIjNZnTap62u2Y5m2np1G_85LNm2m1Mj9mm-89TrcfE-0DU4.eWW9656IhLCwgQz31is4IY5XEpVF5y_SKkLRYEUzpOizeLT-GDwn1ecA6sBzjhbQ7fWUu6aZxLR0Z0N4bkEDVg&_sg%5B1%5D=Eoo8ZzqXqIZCQuXhCv99Kt4OdjNIKYim8XMN_MgyDO2gpRhVFznUsBszV6PWKGv0-nxMpKk.nVcZaYIqtSYVEC_KQ_CG095LTW7j4oLLw11ZY7_EuejrEwu-j5ZfPw29oTSHIrw9_NJQ5rfeQuxpHGDU1ZFCoA
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2121884102-Alexander-Kogan?_sg%5B0%5D=vged8tXBGJ_B7ylm1UgR5EugIjNZnTap62u2Y5m2np1G_85LNm2m1Mj9mm-89TrcfE-0DU4.eWW9656IhLCwgQz31is4IY5XEpVF5y_SKkLRYEUzpOizeLT-GDwn1ecA6sBzjhbQ7fWUu6aZxLR0Z0N4bkEDVg&_sg%5B1%5D=Eoo8ZzqXqIZCQuXhCv99Kt4OdjNIKYim8XMN_MgyDO2gpRhVFznUsBszV6PWKGv0-nxMpKk.nVcZaYIqtSYVEC_KQ_CG095LTW7j4oLLw11ZY7_EuejrEwu-j5ZfPw29oTSHIrw9_NJQ5rfeQuxpHGDU1ZFCoA
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 ػخُؼخ  : ٛيف حُزلغ :

 َحؿؼشش ح٤ُٜٖ٘ٔ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٣ٜٓيف حُزلغ ا٠ُ ىٍحٓش حُؼلاهش ر     

 ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلأٛيحف حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش :

ش ٟٝغ ا١خٍ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ٜٝٓ٘ؾ اؿَحث٢ ُِز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝأػَٙ ػ٠ِ آٌخ٤ٗ -6

 ٜٓ٘ـ٤ش حُٔلخٓزش .

 حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝطل٤ِلاص حُز٤خٗخص ك٢ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش . ٓليىحص ىٓؾ -0

 ٍحرؼخ  : أ٤ٔٛش حُزلغ : ط٘ؤْ ا٠ُ :

 الأًْٛخ انؼهًٛخ : -1

 طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُزلغ حُؼ٤ِٔش ك٢ :

  ٗيٍس حُزلٞع حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُزلغ ٝهخٛش ك٢ حُز٤جش ح٣َُٜٔش ٓغ

ٝحطـخٙ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ٝؿٚ ٗظَ حُزخكؼش كيحػش ٟٓٞٞع حُزلغ 

ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٞؿٚ حلاٛظٔخّ ا٤ُٚ . رخلإٟخكش ُِلخؿش ا٠ُ طط٣َٞ ٜٓ٘ش 

 حَُٔحؿؼش ٍٝرطٜخ رخُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ

حُلي٣ؼش ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔحؿؼ٤ٖ ػ٘ي ٟٝغ حلاػظزخٍ 

 حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ حلاػظزخٍ .

 انؼهًٛخ : الأًْٛخ -2

 حُؼ٤ِٔش ُِزلغ ك٢ : حلأ٤ٔٛشطَ٘ٔ 

  ٜخ أكي ٗظخثؾ ًٞٗىٍحٓش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝػلاهظٜخ رٔوخ١َ حُٔ٘ظٔخص

ٗظَ ططٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص ، ًٔخ طٞؿٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

َٓحهز٢ حُلٔخرخص ٗلٞ حُظـِذ ػ٠ِ ٓوخ١َ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٤ِٔش 

ش ، ٓغ ٍَٟٝس ٟٝغ حلأٓخ٤ُذ خ٤ُحَُٔحؿؼش ك٢ ر٤جش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش حُل

ش حُز٤خٗخص ح٠ُؤ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظو٤٘ش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حَُٔحؿؼٕٞ ك٢ ر٤جش

ش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٓٔخ٢ٍٓ ٜٓ٘ش ٗلٞ ٓٔظ٣ٞخص حُظط٣َٞ ، رخلإٟخك
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حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش رز٤جش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝأػخٍٛخ حُٔلظِٔش ػ٠ِ حُٜٔ٘ش 

 ٝطيحػ٤خطٜخ .

 هخٓٔخ  : كَٝٝ حُزلغ : طظٔؼَ ك٢ :

 ش حُٔلخٓزش .ي طؤػ٤َ ُِز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘لا ٣ٞؿ -6

 طل٤ِلاص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش . لا طٞؿي ػلاهش ر٤ٖ -0

 ٓخىٓخ  : طو٤ٔٔخص حُزلغ :

ح  ُلَٟٝٚ ٝطلو٤وخ  ءك٢ ٟٞء ػَٝ ٌِٓ٘ش حُزلغ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ، ٝر٘خ     

 لأٛيحكٚ ٣ٌٖٔ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ :

 حػَ حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُٜٔ٘ؾ حلإؿَحث٢ ُِز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش . أٔلاا :

 ىٓؾ ا١خٍ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝطل٤ِلاص حُز٤خٗخص ك٢ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش . ثبَٛبا :

ػخُؼخ  : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُو٤خّ آٌخ٤ٗش ىٓؾ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝطل٤ِلاطٜخ ك٢ ػ٤ِٔش 

 حَُٔحؿؼش .

 ٔٚزى رُبٔل انُمبؽ انغبثمخ كًب ٚهٙ :

 ٘ش حُٔلخٓزش :حػَ حلا١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُٜٔ٘ؾ حلإؿَحث٢ ُِز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ أٔلاا :

إٔ ٓلّٜٞ حُز٤خٗخص  (Sun, 2018-Zicari,2017)أٟٝلض ىٍحٓخص ػي٣يس     

ح٠ُؤش اٗٔخ ٣َطٌِ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝطز٣ٞزٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝطل٤ِِٜخ 

لاًظ٘خف ٝطٍٜٞ ٝػَٝ حلأٗٔخ١ ٝأٝؿٚ حُٔؼَكش ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ، رخلإٟخكش 

 ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حلإٟخك٤ش ٟٖٔ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش .

ُظٞٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص  أٗٚ ٗظَح   (Khoi et. Al.,2017)ك٤غ أًيص ىٍحٓش     

 Bigٝحًَُ٘خص ك٢ حٓظويحّ ٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ٝحُز٤خٗخص ح٠ُؤش 

Data ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ، كبٕ ٓلّٜٞ حُز٤خٗخص  ًؤكي حُظطٍٞحص

ح٠ُؤش ٣ظٔؼَ ك٢ أٜٗخ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػخص ٖٓ حُز٤خٗخص ح٤ٌِ٤ُٜش أٝ ؿ٤َ ح٤ٌِ٤ُٜش 

 ٤ِٔ رخُظؤػ٤َحص حُو٣ٞش ٝػخ٤ُش حُظ٘ٞع ٝحَُ٘ػش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص .ٝحُظ٢ طظ
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رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش  Makenzey Internationalٝػَكٜخ ٓؼٜي     

، طو٣ِٖ ، اىحٍس ٝطل٤َِ طِي  حُظوخ١حُظ٢ طلٞم هيٍس أىٝحص هٞحػي حُز٤خٗخص حُظو٤ِي٣ش ٖٓ 

  (Matthias et.al.,2017)حُز٤خٗخص .

رؤٜٗخ "ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص حُظ٢ طظ٤ِٔ  (ITU) ُلاطٜخلاص٣ٝؼَكٜخ حلاطلخى حُي٢ُٝ    

رؤٜٗخ كخثوش كـٔخ  َٝٓػش أٝ ط٘ٞػخ  ، رخُو٤خّ ا٠ُ أٗٞحع ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص ٓؼَٝكش 

   .data-big-shalah/articles/about-/8ramihttps://3alam.proحلآظويحّ" . 

إٔ ٖٓ أْٛ أٓزخد ظٍٜٞ ٝحٗظ٘خٍ ٓلّٜٞ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٛٞ ٝؿٞى رؼٞ      

حُٔـخلاص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظطِذ ر٤خٗخص ٟؤش ُظل٤ِِٜخ ٓؼَ ػِْ حُطوْ ٝحُٔ٘خم ٝػِْ 

٘خٍ حُ٘زٌخص حُـ٤٘خص ٝحُٔلخًخس حُل٣ِ٤خث٤ش حُٔؼويس ٝحُزلٞع حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ، ٝحٗظ

حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طََٓ ًْ ٟوْ ٖٓ حُز٤خٗخص ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔخػش ٝٓوظِق ح٤ُٜجخص 

ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلظْ ٍَٟٝس روخء  رخلإٟخكشٝحٗولخٝ طٌِلش طو٣ِٖ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ، 

حُظ٢ ٣ظ٤ق ُـ٤ٔغ  حلأ٤ٗخء أٗظَٗضٌٛٙ حُز٤خٗخص ك٢ هٞحػي حُز٤خٗخص ٓغ ظٍٜٞ طو٤٘خص 

 ٝاٗظخؽ ر٤خٗخص ؿي٣يس . حلأٗظَٗضرؼ٠ٜخ ٝحُظَحر٢ رظو٤٘خص  حُظٞحَٛ ٓغ حلأؿِٜس

 ٔرمغى ْزِ انجٛبَبد انٗ ثلاثخ إَٔاع :     

٢ٛٝ حُز٤خٗخص حُٔ٘ظٔش ك٢ ٍٛٞس ؿيحٍٝ أٝ هٞحػي ر٤خٗخص  ثٛبَبد يٓٛكهخ : -6

 ط٤ٜٔيح  ُٔؼخُـظٜخ .

ٖٓ حُز٤خٗخص ٢ٛٝ حُز٤خٗخص حُظ٢ ط٘ظؾ  حلأًزَطٌَ٘ حُ٘ٔزش  ثٛبَبد غٛش يٓٛكهخ : -0

٤ي٣ٞ ٍٝٓخثَ ٝٗوَحص ٍٝٝحر٢ ػ٠ِ ٓٞحهغ ك٤ٓٞ٣خ  ٖٓ ًظخرخص ٤ٜٗش ٍٝٛٞ ٝ

 . حلأٗظَٗض

طؼظزَ ٗٞػخ  ٖٓ حُز٤خٗخص ح٤ٌُِٜٔش الا أٜٗخ لا طْٜٔ ك٢  ثٛبَبد شجخ يٓٛكهخ : -6

 ؿيحٍٝ أٝ هٞحػي ر٤خٗخص .

حُيٍحٓخص حُظخ٤ُش ٝك٢ ٟٞء ٓخ طويّ ٖٝٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش ُوٜض 

(Bertei,2015-Lee,2017-Kshetri,2016-Kuurila,2016-Smeda,2015) 

 هٜخثٚ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 

https://3alam.pro/8rami-shalah/articles/about-big-data
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٣وٜي رٜخ ط٤ُٞي كـْ ًز٤َ ٖٓ حُز٤خٗخص ٣ظِح٣ي رب١َحى ، ٣ٝظطِذ ٓٔخكش طو٣ِٖ  Volumeحُلـْ 

 ٟؤش طلٞم هٞحػي حُز٤خٗخص حُظو٤ِي٣ش .

 رٜخ ط٘ٞع حُز٤خٗخص ٖٓ ر٤خٗخص ٤ٌِٜٓٚ ا٠ُ ر٤خٗخص ؿ٤َ ٤ٌِٜٓٚ .٣وٜي  Varietyحُظ٘ٞع 

ط٤َ٘ ؿ٠ِ َٓػش طيكن حُز٤خٗخص َٝٓػش ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ك٢ حُٞهض  Velocityحَُٔػش 

 حُلو٤و٢ .

طؼ٢٘ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظـ٤َ رٜخ حُز٤خٗخص رخٓظَٔحٍ ، ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طظـ٤َ حُز٤خٗخص  Volatilityحُظـ٤َ 

 ز٤َ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٓؼَ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ .ا٠ُ كي ً

٤٘٣َٝ حُظؼو٤ي ا٠ُ ػيى ٜٓخىٍ حُز٤خٗخص ، ك٤غ ٣ظْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ٓـٔٞػش  Complexityحُظؼو٤ي 

ًز٤َس ٖٓ حُٜٔخىٍ ٣ٌٕٝٞ ٖٓ حُٜؼذ ؿٔغ ٝط٘ظ٤ق ٝطو٣ِٖ ٝٓؼخُـش 

 حُز٤خٗخص ؿ٤َ حُٔظـخٗٔش .

خٓ٘ش ك٢ حُز٤خٗخص ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ ٖٓ ٜٓخىٍٛخ ، ًُٝي رٔزذ طؼ٢٘ ػيّ حُؼوش حٌُ Veracityحُٜٔيحه٤ش 

ػيّ حُيهش ، حُظؤه٤َ ، ٝػيّ حلاطٔخم ، ٝحُظ٤ِ٠َ ك٢ حُز٤خٗخص ، ٝطْ طط٣َٞ 

أىٝحص ٝطو٤٘خص اكٜخث٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝػيّ ٓٞػٞه٤ش حُز٤خٗخص ٓغ 

 ػوش ٓليىس أٝ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٓٔظ٣ٞخص 

ٍك٤ن حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٢ٛٝ ٓٔش طٜق حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُـٔغ ٓؼَ حُو٤ٔش ٢ٛ  Valueحُو٤ٔش 

ٌٛح حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُز٤خٗخص ، ٝطٟٞق حُو٤ٔش ٓخ ؿٌح ًخٗض حُز٤خٗخص طُٞي اٟخكش 

 ه٤ٔش كٞحثي ٓل٤يس أّ لا .

 ٤٘٣َ ا٠ُ حٗولخٝ ه٤ٔش حُز٤خٗخص ػ٠ِ َٓ حُِٖٓ . Decayحلأٟللاٍ 
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 : (Mancini et.al.,2016)ٝطِوٚ ىٍحٓش 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراحل تحليلات البيانات الضخمة وعلاقتها لمحددات عملية صنع القرار 

إدارة التحكم في 

 البيانات الضخمة 

 

 اكتشاف

وخلق 

وإدراك 

وإضافة 

 القيمة 

 
 تحليلات

وتقنيات 
البيانات 

 وتشتمل على :

تحميلات -
الهواتف 

والتحميلات 
  المرئية .

 وسائل وتقنيات
تحليلات 
البيانات 

الضخمة والتي 
 تتمثل في :

التنقيب في -
البيانات وتعمم 

التقنيات 
والإحصاءات 
والشبكات 
العصبية 

ومعالجة المغة 
 .  الطبيعية

: مصادر البيانات 

نطاق البيانات -
وأنواع تحميلات 

 البيانات . 

 
: حيازة البيانات 

جمع وتصنيف -
واستكشاف 
 البيانات .

 تخزين وتشغيل
 البيانات :

ويشمل البنية -
التحتية لمتخزين 

وتكنولوجيا 
 قواعد البيانات .

 العروض المرئية  
تحليلات وتفسيرات 

 البيانات الضخمة 
 محددات صنع القرار  
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 : (Vanbutdele,2018)٣ٝؼَٝ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ أٓؼِش ُٜٔخىٍ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش     

  حُ٘ظْ حُيحه٤ِش 

  ٛلوخص حُؼٔلاء ٝٗٔخًؽ حُٜ٘خػش 

  ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ 

  حلأؿِٜس حُٔلُٔٞش ٍٝٓخثَ حُز٣َي

 حلإٌُظ٢َٗٝ 

  حلأؿِٜس حُٔظِٜش ػزَ حلأٗظَٗض 

  ػلآخص ٓؼَف طَىى حَُحى٣ٞ ٝػ٤ِٔخص

 حُزلغ ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض 

  رخثؼ٢ حُطَف حُؼخُغ 

  ىٍحٓخص حُٔٞم ًٝخ٤َٓحص حُٔظخرؼش

 ٝحَُٔحهزش .

 

 .Zhailhao, et. Al.,2018-Georde, et)ػَٟض حُيٍحٓخص حُظخ٤ُش ٌٛح ٝهي      

Al.,2018) : أ٤ٔٛش طل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ حلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش 

حُٔٔخٛٔش ك٢ اػطخء ٗظَس ٗخِٓش ػٖ حًَُ٘ش ، ٝطط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝهخ١ٍش  -6

هخٛش ك٢ ٓ٘خًٍش حُؼٔلاء ، ٝػ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤َ  حلأػٔخٍحُط٣َن ُٔ٘ظٔخص 

حلاطٞٓخط٤ٌ٤ش ، ٝحُظل٤ِلاص حُظ٘زئ٣ش ُٜ٘غ حُوَحٍ ٓغ طلو٤ن ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ػخ٤ُش 

 ُِٔئٓٔخص ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤َٗي اطوخً حُوَحٍحص .

ِٓش رٍٜٞس أًؼَ كخػ٤ِش ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ًلا اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔظٌخىػْ  -0

 حًَُ٘ش . أىحءػٖ  ُلإكٜخفش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُ

طلي٣ي حُز٤خٗخص حلأًؼَ أ٤ٔٛش ُوطخع حلأػٔخٍ ، ٝحُٔٔخػيس ك٢ طؼ٣ِِ ًًخء حلأػٔخٍ  -6

 ، ٝطٞؿ٤ٚ حُوَحٍحص حُٔٔظوز٤ِش ، ٝطؼ٣ِِ ًلخءس ٝىهش حُظل٤ِلاص حُظ٘زئ٣ش .

ِٓٞى حُؼٔلاء رٌَ٘ أك٠َ رٜيف ٣ُخىس ٓٔظٟٞ ٍٟخ حُؼٔلاء ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ  -.

٤ًل٤ش ٣ُخىس حُٔؼِٞٓخص حلآظوزخ٣ٍش ، ٣ُٝخىس ًلخءس حلأػٔخٍ ، ٣ُٝخىس حُٔز٤ؼخص ، 

 .٣ُٝخىس كَٙ حلارظٌخٍ ك٢ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص 
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ص ، حًظ٘خف كَٙ هلٞ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ اىحٍس حُٔوخ١َ ، ٝطط٣َٞ ح٤ُِٔح٤ٗخ -0

ًٝظ٘خف حلاكظ٤خٍ حُٔلظَٔ ، ٝٓخ ٣ٌٖٔ حًظٔخرٚ ٖٓ طؼ٣ِِ حٌُلخءس ػٖ ٣َ١ن 

 حُظل٤َِ حُ٘خَٓ ُِؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش حُٔوظِلش رخُٔ٘ظٔخص .

٣ُخىس أٍرخف حًَُ٘خص ٝطوي٣ْ هيٓخص أك٠َ ُِؼٔلاء ، ٖٝٓ حرَُ حلأىُش طل٤َِ  -1

 ٣خىس أٍرخكٜخ .حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ ًَٗخص حُظـِثش ٝحُويٓخص رٜيف ُ

رظ٤ٟٞق حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٔخص ػ٘ي  (Zicari,2017)ُٝوٜض ىٍحٓش 

، ٤ٔ٤ش ُظِي حُز٤خٗخصحٓظويحّ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ، ًٍِٝص ػ٠ِ حُوٜخثٚ حَُث

 ٝحُظلي٣خص حَُٔطزطش رٜخ ، ٝهي ٛ٘لض حُظلي٣خص ا٠ُ ػلاػش أهٔخّ :

حُظلي٣خص حَُٔطزطش رخُز٤خٗخص : حُلـْ ٝحُظ٘ٞع ٝحَُٔػش ٝحُٜٔيحه٤ش ٝؿٞىس  أٔلاا :

 حُز٤خٗخص ،ٝحًظ٘خف حُز٤خٗخص ٝٓلاءٓظٜخ ٤ُٞٔٗٝظٜخ ٝحُو٤ٜٛٞش .

حُظلي٣خص حَُٔطزطش رخُٔؼخُـش : ٝطَ٘ٔ أَٓ حُز٤خٗخص ٝٛؼٞرش حلاهظ٤خٍ ر٤ٖ  ثبَٛبا :

ِظل٤َِ ٌٝٗٔؿش حُز٤خٗخص ٝكْٜ حُز٤خٗخص حُٔظ٘خرٜش ٝطل٣َٞ حُز٤خٗخص ا٠ُ ٌَٗ هخرَ ُ

 حُٔوَؿخص ٤ًٝل٤ش ػَٝ حُظل٤ِلاص حُٔؼويس ُِز٤خٗخص .

حُظلي٣خص حَُٔطزطش رخلإىحٍس ٝطَ٘ٔ : ه٤ٜٛٞش حُز٤خٗخص ٝأٜٓ٘خ ٝكًٞٔظٜخ  ثبنثبا :

 ٝأهلاه٤خطٜخ .

ٔأٔػسذ انؼذٚذ يٍ انذساعبد أعبنٛت انزسهٛم انشبئؼخ ٔانزٙ رًثم ًَبرج     

 .Akter & Wamba,2016-Rehman et) ًخ فًٛب ٚهٙ :رسهٛم انجٛبَبد انؼخ

Appelbaam et. Al.,2017)-Al.,2016  ،https://ar.wikipedia.org  : 

حُظل٤ِلاص حُظ٘زئ٣ش ٢ٛ ٗٞع ٖٓ طل٤ِلاص حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طـ٤ذ ػ٠ِ  -6

أٓجِش كٍٞ ٓخًح ٤ٓليع ُٝٔخًح ، ٝطٔظويّ حُ٘ٔخًؽ حُظ٘زئ٣ش حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش 

حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش ، ٝهي  ُلأكيحعرٍَٔٝ حُٞهض لإؿَحء كٔخرخص حُٔظَحًٔش 

ًَُِ٘خص  حلأه٤َس ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ح٥ٝٗشأٗظَ٘ حٓظويحّ ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤َِ ك٢ 

 ٓٞحُٗخطٜخحُز٤خٗخص ح٠ُؤش إٔ طٔظويّ حُظل٤ِلاص حُظ٘زئ٣ش ك٢ اػيحى  أًٍٛٞحص 

حُٔز٤ؼخص حُٔٔظوز٤ِش ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظ٘زئ  أٗٔخ١ٝحُظؼَف ػ٠ِ 

https://ar.wikipedia.org/
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ِزخص حُٔوِٕٝ ٝطلي٣يٙ رٌَ٘ حك٠َ ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٘ذ ٓوِٕٝ ظطرٔ

 .حُٔ٘ظـخص ٝحُؼٔلاء حُٔلوٞى٣ٖ 

٤ٗٞػخ   ٝحلأًؼَحُظل٤ِلاص حُٞٛل٤ش ٝٛٞ أر٢ٔ أٌٗخٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ،  -0

ُيٟ طل٤ِلاص حًَُ٘خص ، حُٜيف ٓ٘ٚ ٝٛق ِٓوٚ ُِز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش ٣ٝويّ 

ح١ٌُ  حلأٓخّحُلَ٘ ، ٣ٝؼظزَ طو٣ََح  ػٖ حُٔخ٢ٟ ُِزلغ ػٖ أٓزخد حُ٘ـخف أٝ 

، ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ طِو٤ٚ ٝٝٛق ٣ٌَ٘ حُؼي٣ي ٖٓ أٗظٔش حُظ٘ز٤ٚ حُٔٔظَٔس َُِٔحهزش

، ر٤ٔطش ًخ٢ُٓٞ ، ح٢٤ُٓٞ ، حُٔ٘ٞحٍاكٜخث٤ش  حلأٓخ٤ُذأٗٔخ١ حُٔؼَكش رخٓظويحّ 

حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ، حُظزخ٣ٖ ، ٝه٤خّ حُظَىىحص لأكيحع ٓؼ٤٘ش ك٢ طيكوخص 

 حُز٤خٗخص ح٠ُؤش .

٣ٝٔظويّ ٌٛح حُظل٤َِ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ َٓكِش ٓؼخُـش حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ُِؼ٤ِٔخص 

حُظل٤ِ٤ِش لإٓظوَحؽ هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُز٤خٗخص ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش ، ٣ٝٔظويّ ك٢ 

ُٝٞكخص حُٔؼِٞٓخص ، ٝأٗٞحع أهَٟ ٖٓ  (KPLS)ٓئَٗحص حلأىحء حَُث٤ٔ٤ش 

 حُظٔؼ٤لاص حَُٔث٤ش ُِز٤خص .

حُظل٤ِلاص حُٔظويٓش حُظ٢ طللٚ  أٌٗخٌٍَٗ ٖٓ  حُظل٤ِلاص حلآظَٗخى٣ش ٛٞ -6

ػ٠ِ حُٔئحٍ ٓخ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ كؼِٚ ُـؼَ ٢ٗء ٣ليع  ُلإؿخرشحُز٤خٗخص أٝ حُٔلظٟٞ 

ك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُظل٤ِلاص حُٞٛل٤ش ٝحُظ٘زئ٣ش ، ٣ٝظـخُٝ حُظل٤ِلاص حُٞٛل٤ش 

ٝحُظ٘زئ٣ش ػٖ ٣َ١ن حُظ٤ٛٞش رلَ ٝحكي أٝ أًؼَ ٝػَٝ حُ٘ظ٤ـش حُٔلظِٔش ٌَُ 

خ ، ًٔخ ٣ٔظويّ ك٢ طلي٣ي ػلاهش حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُظل٤ِ٤ِش ٜٓ٘

٤ٓٝخٓخص طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ 

، ٣ٝظ٤ِٔ رظو٤٘خص ٓؼَ  حلأػٔخٍٓغ طـ٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ُ٘ٔخًؽ 

حُوز٤َس ٝٓلًَخص حُظ٤ٛٞش  حُٔلخًخس حلاكظَح٤ٟش ، ٝحُ٘زٌخص حُؼٜز٤ش ، ٝحُ٘ظْ

إٔ ٣ٔخػي ك٢ حُلي  حلإٍٗخى٣ش، ٝحلآظيلاٍ ، ٣ٌٖٝٔ ٌُُي حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ِلاص 

ٖٓ حُٔوخ١َ ٣ُٝخىس حٌُلخءس ٝطلو٤ن أٛيحف حُؼَٔ ٝاٗ٘خء ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼٔلاء 

 حُٔو٤ِٜٖ .
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ٔزٕل ػلالخ رسهٛلاد انجٛبَبد انؼخًخ ثؤثؼبد ٔخٕاَت انُظى انًسبعجٛخ انًطجمخ     

رظل٤َِ ىٍٝ حُٔلخٓز٤ٖ ك٢ ػَٜ  (Coyne,2018)هخٓض ىٍحٓش  فٙ انًُشآد

حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ، رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش أٛزلض أًؼَ ٟٝٞكخ  ُِٔلخٓزش ، 

ٓل٤يس ، ٌُح طٞؿذ  ٌُٖ حُٔلخٓز٤ٖ ُي٣ْٜ كْٜ ٟج٤َ ُظل٣َٞ طِي حُز٤خٗخص ا٠ُ ٓؼِٞٓخص

ْٜ هيٍس ًز٤َس ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش لإٔ ُي٣ٕ ٣ِؼزٞح ىٍٝح  ٛخٓخ  ك٢ اىحٍس ػ٤ِْٜ أ

أ٤ٔٛش  حٓظ٘ؼَصٛ٘خع حُوَحٍ ، ٝحٗطلاهخ  ٖٓ هزَس حُزخكؼش ، كوي  ػ٠ِ طلي٣ي حكظ٤خؿخص

ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝحُلخؿش حُٔخٓش ا٠ُ اؿَحءٛخ ٗظَح  ُ٘ٔٞ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش رٌَ٘ 

طٞؿي ىٍحٓش  لا٣َٓغ ، ك٤غ إٔ ططز٤وٜخ ك٢ حُٔلخٓزش لا ٣ِحٍ ك٢ َٓكِش ٓزٌَس ، ٝ

طوظزَ ٓيٟ طؤػ٤َ طل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ك٢ كيٝى ػِْ حُزخكؼش ٝحكيس 

 ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش .

( 8حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُلاػظٔخى حُٔلخٓز٢ ٍهْ ) (AACSB A7,2014)ٝهي أٟٝلض    

إٔ رؼ٘ٞحٕ "ٜٓخٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش ُو٣َـ٢ حُٔلخٓزش" ، أٗٚ ٣ـذ 

ط٘ظَٔ رَحٓؾ حُٔلخٓزش هزَحص حُظؼِْ حُظ٢ ططٍٞ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼَكش حُٔظؼِوش ريٓؾ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔلخٓزش ٝحلأػٔخٍ ، ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوزَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش طط٣َٞ 

حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف حُٔظؼِوش ربٗ٘خء حُز٤خٗخص ، ٝاىحٍس ٝٓ٘خًٍش حُز٤خٗخص ، ٝطل٤َِ 

٤خٗخص ، ٝاػيحى طوخ٣ٍَ حُز٤خٗخص ، ٝأٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُظو٣ِٖ ىحهَ حُز٤خٗخص ، ٝطؼي٣َ حُز

حُٔئٓٔخص ، ٝأٗٚ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ طل٤ِلاص حُز٤خٗخص ٝطل٤ِلاص حلأػٔخٍ ٜٝٓخٍحص طو٤٘ش 

حُٔؼِٞٓخص ٝطط٣َٞ حُٔؼَكش ػَٜ٘ح  أٓخ٤ٓخ  ك٢ ٓ٘خٛؾ حُٔلخٓزش ، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ 

 ش حُٔلخر٤ش ... حُن .ح٣ُِخىس حُٔٔظَٔس ك٢ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ، ٝحُلٞٓز

أ٤ٔٛش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ُيٟ  (Warren et. Al.,2015)ٝطَٟ ىٍحٓش      

حُٔٔظؼ٣َٖٔ كبٕ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٓٞف طٔخػي ػ٠ِ كْٜ حُطز٤ؼش حُؼخٓش ُِز٘ٞى ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حًَُ٘ش ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حلإكٜخف ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش ؿ٤َ ٓخ٤ُش 

لا٤ٓٔخ طِي حُز٤خٗخص حُظ٢ طظؼِن رخ٠ُٞحر٢ حُيحه٤ِش ، ٝطِي حُظ٢ طٔظويّ لآظٌٔخٍ 

كظخص ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طٌُٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ رؼٞ حُز٘ٞى ؿ٤َ حُٔلا

حُِٔٔٞٓش حلأًؼَ أ٤ٔٛش هخٍؽ ح٤ُِٔح٤ٗش ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ؿيٟٝ حُٔـلاص 
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حُٔلخٓز٤ش ٣ٝؼُِ ٟٓٞٞػ٤ظٜخ ، ًٔخ إٔ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝططٍٞ حُٔؼخُـش حُظل٤ِ٤ِش 

ٌٖٔ ٌٛٙ حلأٍٛٞ ٣ٝٔٔق ُٜخ رخُظٍٜٞ ك٢ ٝططٍٞ أٓخ٤ُذ حُظو٤٤ْ ح٢ٌُٔ رٌَ٘ ًز٤َ ٣

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُلؼ٤ِش ، ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُٔلخٓزش ػٖ حُو٤ٔش حُؼخىُش كبٕ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش 

ٓٞف طٞكَ حلأىُش حُظخ٣ٍو٤ش لأٓخّ حُظَٞٛ ا٠ُ حُو٤ٔش حُؼخىُش ٝحُلي ٖٓ حلاكظَحٟخص 

ز٤ش حكظ٤خؿخص ؿ٤َ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ طوي٣َٛخ ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ُظِ

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍ .

حُٔلخٓزش ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ٝأىٝحص ٝأًيص حُيٍحٓش إٔ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٣ٌٖٔ إٔ طـ٤َ     

، ٌٝٓٔلاص حُٞػخثن  حلإىح٣ٍشٝؿٚ حُظلي٣ي ك٢ ٓـخلاص ح٤ُِٔح٤ٗش ٝٗظْ حُٔلخٓزش 

ص رٜخ ، ٝػلاٝس ٓلاؼخٟخك٤ش ُظز٣ََ حُو٤ْ حُظ٢ طْ طٔـ٤َ حُٔا، ٝطوي٣ْ أىُش  حلأ٤ِٛش

ػ٠ِ ًُي ، ٣ٌٖٔ إٔ طٞكَ ٓؼَ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٓ٘ظٍٞ طخ٣ٍو٢ ؿ٢٘ ُؼ٤ِٔخص حطوخً 

، ًٔخ إٔ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٣ٌٖٔ إٔ طٌَٔ  حلأٍٛٞحُوَحٍحص حُٔ٘لٌس ك٢ ه٤خّ ه٤ْ 

، ٓؼَ طؤ٤ًيحص "حُٞؿٞى" ٝ "حُظو٤٤ْ" حُظ٢ ٣ٌٖٔ  حلإىحٍسطؤ٤ًيحص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ هزَ 

٣ٌٖٝٔ ٌُٜٙ حُز٤خٗخص إٔ طؼُِ حُٞػخثن  ا٠ُ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش إٔ ط٠خف

طٞحَٛ حُظلَى ٗلٞ  حلأ٤ٌ٣َٓشحُٔلخٓزش  ٓزخىة، ٝلإٔ  ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ػوش حُٔلخٓذ

 ًٗٔٞؽ حُو٤ٔش حُؼخىُش ، كبٕ طؤ٤ًيحص حُظو٤٤ْ ٣ٌٖٔ ٣ُخىطٜخ ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ حُز٤خٗخص .

      َٟ٣ٝ(Mancini et. Al.,2016)  ٕإٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ٣ٌٖٔ أ

حُٔلخٓز٤ش ، ٌُٖٝ ُي٣ٜخ حُو٤ٞى حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ رٜخ ػ٠ِ  طـ٤َ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص

ٝإٔ رؼٞ حُٔٔخٍٓخص  ،ػخىس ط٘ظ٤ٜٔخ ٤ًِخ  احُٔلخٓز٤ش أٝ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ  حلإؿَحءحص

ٝحُٔخ٤ُش ٓٞف طٞحؿٜخٕ حُظو٤ِي٣ش هي طوظل٢ ٝإٔ ٝظ٤لظ٢ حُٔلخٓزش حلإىح٣ٍش حُٔلخٓز٤ش 

َٓكِش حٗظوخ٤ُش ػ٠ِ حُٔلخٓز٤ٖ إٔ ٣زظؼيٝح ك٤ٜخ ػٖ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظو٤ِي٣ش ٝإٔ 

٣ٔخٛٔٞح رويٍ أًزَ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ، ٝحُظ٢ ٓٞف طظطِذ طط٣َٞ ٓوخ٤٣ْ 

ؿي٣يس ٝٓؼخ٤٣َ ٓلخٓز٤ش ؿي٣يس ٗظ٤ـش حلاٗظوخٍ ٖٓ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ حُز٤خٗخص 

 َ حُٔخ٤ُش .ؿ٤

( رو٤خّ حػَ حُز٤خٗخص 0267ًٔخ هخٓض ىٍحٓش )ى. ٤َٔٓ أرٞ حُلظٞف ٝآهَٕٝ ،      

ح٠ُؤش ػ٠ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ، ٝحُظ٢ حٓظٜيكض حٌُ٘ق ػٖ أرؼخى حُز٤خٗخص 
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ح٠ُؤش ٖٓ ك٤غ حُوٜخثٚ ٝحُِٔح٣خ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ، ٝىػْ أىٝحص ًًخء حلأػٔخٍ 

هٞحػي حُز٤خٗخص حُٔظِِٔٔش ك٢ ؿٞىس حُز٤خٗخص ح٠ُؤش  ُِز٤خٗخص ح٠ُؤش ، ٝٓٔخٛٔش

ٓلَىس ، ٝأِٝٛض  606ًُٝي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش هٞحٜٓخ 

حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٓٞف طٜ٘ي ططٍٞح  ك٢ ظَ ر٤جش حُز٤٘خص ح٠ُؤش ٣ظٔؼَ 

٣ٌٖٔ إٔ طؼط٢ ٍٛٞس  ك٢ ٣ُخىس ىهش ٟٝٓٞٞػ٤ش حُؼ٘خَٛ حُظوي٣َ٣ش رخ٤ُِٔح٤ٗش ، ًٔخ

أًؼَ ٗٔٞلا  ػٖ حلأٍٛٞ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ، ٝطوي٣ْ أىُش اٟخك٤ش ُظز٣ََ حُو٤ْ حُظ٢ طْ 

طٔـ٤َ حُٔؼخٓلاص رٜخ ، ًٔخ أًيص ػ٠ِ إٔ أىٝحص ًًخء حلأػٔخٍ ٝهٞحػي حُز٤خٗخص 

 حُٔظِِٔٔش طويّ كَٙ ٝحػيس ُيػْ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش .

ٜٓ٘خص أ٤ٔٛش حٓظويحّ  (Shorfuzzaman,2017)ك٢ ك٤ٖ هيٓض ىٍحٓش      

حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ًَُِ٘خص ُظل٤َِ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش آ٤ُخ  رٔخ طلظ٣ٜٞخ ٖٓ ٓؼِٞٓخص 

 Mapًٝٗٔٞؽ   Hadoopؿ٤َ ٤ٌِٜٓٚ( رخٓظويحّ طو٤٘ش حُٜخىٝد –٤ٜٗش )٤ٌِٜٓٚ 

Reduce  ٌُِ٘ق ػٖ حكظ٤خٍ حًَُ٘خص ٝاػيحى رطخهش طو٤٤ْ حلأىحء ، ًٝ٘لض حُيٍحٓش

حُٔخ٢ُ ٣ؼي ٓظَٜ ٖٓ ٓظخَٛ كَ٘ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝإٔ ػ٤ِٔخص إٔ حلاكظ٤خٍ 

حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش أٛزلض ؿ٤َ ًخك٤ش ٌُ٘ق ػ٤ِٔخص حلاكظ٤خٍ ك٢ ظَ 

حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٜخثَ ٝػٍٞس حَُهٔ٘ش حُلخ٤ُش ، ٝأٟٝق رؤٕ ػ٤ِٔخص حُـٖ ٝحُظ٤ِ٠َ 

حلأٍرخف ٝحُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٣ظَٜ ك٢ أٌٗخٍ ٓوظِلش ٓؼَ ٛ٘يٓش 

، ًٔخ أٜٗخ طوَِ  ٝٓٔخٍٓخص حُٔلخٓزش حلاكظ٤خ٤ُش ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ

ٖٓ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٔٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ، حلأَٓ ح١ٌُ ٠٣َ رٔٔؼش حًَُ٘خص ك٢ 

ً  ػٖ إٔ طل٤َِ حٌُْ حُٜخثَ ُِز٤خٗخص رخٓظويحّ حُطَم حُظو٤ِي٣ ش حُٔيٟ حُط٣َٞ ، ك٠لٍا

ً  أًيص حُيٍحٓش ػ٠ِ إٔ  ٣لَٔ حًَُ٘خص ٣ِٓي ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُظٌِلش ، ٝأه٤َحٍ

َٓػش حٓظوَحؽ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش رخٓظويحّ طو٤٘ش حُٜخىٝد ط٠خػلض ػَ٘ 

  َٓحص رخُٔوخٍٗش ٓغ حُطَم حُظو٤ِي٣ش .

 (Al-Htaybat & Von Alberti-Alhtaybat,2017)ٝػَٟض ىٍحٓش      

ٗخص ح٠ُؤش ًظخَٛس ؿي٣يس ٝطلي٣ي أػَٛخ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حًَُ٘خص ، حُزلغ ك٢ حُز٤خ

١ٝز٤ؼش حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ، ٝهي حٓظؼَٟض حُيٍحٓش ىٍٝ 
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حُٔلخٓز٤ٖ حُٔظؼِن رخُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٓئًيس ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٣ُخىس ٓؼَكش حُٔلخٓز٤ٖ ك٤ٔخ 

ٝأكٜلض حُيٍحٓش ػٖ حُٔـخلاص ٓغ طوخ٣ٍَ حًَُ٘خص ،  حُز٤خٗخص ح٠ُؤش٣ظؼِن ريٓؾ 

ٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ طوي٣َحص أًؼَ ه٤ٔظٜخ ٖٓ ك٤غ هي حُز٤خٗخص ح٠ُؤشحُظ٢ أػزظض ك٤ٜخ 

، ٝطلي٣ي حُٔ٘خًَ حُٔلظِٔش ٝطوي٣ْ حُزيحثَ ٝحُلٍِٞ حُٔؼ٠ِ ُٜخ ، ٝهِن ه٤ٔش ، ػ٠ِ ىهش

 رخُٔز٤ؼخصٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُظوط٢٤ ٝحُٔٞحُٗش ٝحُظ٘زئ  ٓـخٍ حُظ٣ٞٔنٓز٤َ حُٔؼخٍ 

، ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٓٞف طئى١ ا٠ُ طـ٤َ ؿ١ٌٍ ك٢ ٣َ١وش 

اػيحى طوخ٣ٍَ حًَُ٘خص ٝطل٤ِِٜخ ، ك٤غ إٔ آ٤ُش ػَٔ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش طوَِ ٖٓ كَٙ 

ػيّ طٔخػَ حُز٤خٗخص ر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق ٝحًَُ٘خص ، ًٔخ أٜٗخ طٌٖٔ ٖٓ طلٍٞ طوخ٣ٍَ 

خ٣ٍَ حُٞهض حُلو٤و٢ ، ٖٝٓ ػْ ٤ٌٕٓٞ ُٜخ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُي٣ٍٝش ا٠ُ طو

 ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحًَُ٘خص رٌَ٘ ػخّ .

 ٌٛح ٝهي أًيص حُيٍحٓخص حُظخ٤ُش :     

(Janvrin & Watson,2017-Al-Htaybat & Alhtaybat,2017- Akter et. 

Al.,2016) 

 ًز٤َح  ك٢ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ، أٛزلض حُز٤خٗخص ح٠ُؤش طٔؼَ ؿيلا      

ٝهض ٠٠ٓ ، ٝٓغ  أ١حلإ أًزَ ٖٓ  ا٠ُ رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُز٤خٗخص حٛزلض أٗخٍصكوي 

ُِٔلخٓزش  حلأٓخ٢ٓٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ ٝحُظو٤٘خص ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ، الا إٔ حُٜيف 

ًخٕ ىحثٔخ  ٝأريح  ٣ٜيف ُظٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ٝٓلاثٔش ُٔظو١ٌ حُوَحٍحص حُيحه٤ِش 

ٛخّ ٝؿ١َٛٞ  طؤػ٤َٝحُوخٍؿ٤ش ، ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم ، أٟٝلض حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى 

ُِز٤خٗخص ح٠ُؤش ًظخَٛس ؿي٣يس ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ، 

ُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓلاثٔش ٝحًؼَ ىهش ، ٝحُيٍٝ حُلؼخٍ ح١ٌُ طِؼزٚ ح

حُؼي٣ي ٖٓ  حًظ٘خفٝهِن ه٤ٔش ٤ِٓٝس ط٘خك٤ٔش ُِٔ٘٘خس ، ٣ُٝخىس هيٍس حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ 

حُلَٙ حُـي٣يس ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ٝحُٞظخثق ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ، ٝإٔ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش 

-0خٍ ٣ُخىس طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ لاهض أٛظٔخٓخ  ًز٤َح  ٖٓ هزَ حُٔ٘٘آص ، ك٤غ إٔ ٛ٘خى حكظٔ

 ًَُ٘خص ُِز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝطل٤ِِٜخٝحَُرل٤ش ٗظ٤ـش حٓظويحّ ح حلإٗظخؿ٤ش% ك٢ ًَ ٖٓ 1
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 (Choi et. Al.,2018-Wixom et. Al.,2013)ًٔخ أًيص حُيٍحٓخص حُظخ٤ُش      

ح٠ُؤش ًخٕ ُٜخ ىٍٝ ا٣ـخر٢ ٝكؼخٍ ك٢ هِن ه٤ٔش ا٠ُ إٔ هيٍحص طل٤َِ حُز٤خٗخص 

٤ٖٔ حلأىحء ٓظٔؼلا  ك٢ طل٤ٖٔ حلأٓؼخٍ ، ٣ُٝخىس حَُرل٤ش ، ٣ُٝخىس حُٔ٘٘ؤس ٝطل

،  (ROI)٣ُٝخىس حُلٜش حُٔٞه٤ش ، ٣ُٝخىس ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ  ،حُٔز٤ؼخص

، ًٔخ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ طول٤ٞ حُظٌِلش ك٢  (ROA)ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ 

ٝحلاهظلاّ ، ًٌُٝي طل٤ٖٔ  ٓـخٍ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٓظٔؼِش ك٢ طول٤ٞ ٤ًٔش حُ٘لخ٣خص

ؿٞىس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٓظٔؼِش ك٢ ٓلآش ٝكؼخ٤ُش حُؼلاؿخص ، ٝطِٞٛض أ٠٣خ  ا٠ُ 

طل٤ٖٔ حلأىحء ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش ٓٞحء حُٔ٘خكغ حُِٔٔٞٓش ٜٓ٘خ ًظول٤ٞ 

حُظوخ٣ٍَ حٍُٞه٤ش ، ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ٓؼَ ٓٔؼش حُٔ٘٘ؤس ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن 

٤ش ٝهِن ه٤ٔش ُِٔ٘٘ؤس ، ًٔخ طٞكَ طل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٜٓيٍح  ه٤ٔخ  ٤ِٓس ط٘خكٔ

ُِٔؼِٞٓخص ُظل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص ٝحلأٗ٘طش حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ ٖٓ ىٍٝٛخ طط٣َٞ ٝحرظٌخٍ 

 ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ؿي٣يس ، ٝحُظ٘زئ رخُطِذ ، ٝاىحٍس حُٔوِٕٝ .

 ٤ش حَُٔحؿؼش :ػخ٤ٗخ  : ىٓؾ ا١خٍ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝطل٤ِلاص حُز٤خٗخص ك٢ ػِٔ

َٓحؿؼش حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ ٢ٛ َٓحؿؼش ُِز٤خٕ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ٗوٚ     

ٜٗـخ  ٓوظِلخ  ٓوخٍٗش  ٠ؤشٓٔظوَ ٢ٜ٘ٓٝ ٝٛٞ حَُٔحؿغ ، ٣ٝويّ ٜٓ٘ـ٤ش حُز٤خٗخص حُ

ربؿَحءحص حَُٔحؿؼش حُلخ٤ُش ، ٝحُظ٢ طٔظويّ ك٢ حُـخُذ حُؼ٤ِٔش ح٤ُي٣ٝش ٝك٤غ إٔ 

حُز٤خٗخص حٌُزَٟ ِٓٝىس رويٍحص حُظؼِْ ٝػ٤ِٔش حطٞٓخط٤ٌ٤ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٗظ٤ـش حك٠َ 

ٝأَٓع ، رخلإٟخكش ا٠ُ آظويحّ ٜٓ٘ـ٤ش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ طٞك٤َ ٗظَس ٗخِٓش 

لأرؼخى ٌُِِٔ٘ش ، ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ا١خٍح  ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُٔيٓـش ٜٝٗـخ  ُِز٤خٗخص ٝٓظؼيىس ح

، ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ٖٓ هلاٍ ٜٓيٍ ُِز٤خٗخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ا٠ُ أكي  ٠ؤشحُ

 َٓحكَ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔوخ١َ .

يىس لآظوَحؽ ُـ٣ٍِٞٓخص ٓلحٓظوَحؽ حُز٤خٗخص ٛٞ ططز٤ن  طَٟ حُزخكؼش إٔٝ    

حُظـخ٣ٍش ٖٓ ٓ٘ظٔش أٝ ًَٗش  حلأػٔخٍحُؼ٤ِٔش ٣ٌٖٝٔ حلا١لاع ػ٠ِ ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ 

ًٝطَف ٓٔجٍٞ ػٖ حُظو٣ََ حُٔخ٤ُش ، ك٤غ  حلإىحٍسٖٓ هلاٍ طو٣ََ ٓخ٢ُ ٛخىٍ ٖٓ 

ا٠ُ حَُٔحؿغ ًطَف ٓٔظوَ َُٔحؿؼش حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ لاكظٔخٍ حكظٞحء  حلإىحٍسطلظخؽ 
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ٝكوخ  ُٔؼخ٤٣َ  ٝحلأٜٗخفر٤خٗخص هخ١جش ، ٠ُٔخٕ حُؼيحُش  ٌٛح حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٓغ حلاُظِحّ رظوي٣ْ حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ  لأػيحىحُٔلخٓزش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش 

،  حلإٗي٤ٔ٤ٗٝشح١ُٞ٘ٔ ُِلٌٞٓش ًز٤خٗخص ىػْ ح٠َُحثذ ٝاًح ًخٗض ٓيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش 

 .ك٤ـذ ػ٤ِٜخ طوي٣ْ حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ رٌَ٘ ى١ٍٝ 

ٝك٢ ػَٜ حلاهظٜخى حَُه٢ٔ ، ٣ٌٖٔ كخ٤ُخ  حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش     

رخُز٤جش ٝػَٔ حًَُ٘ش ك٢ ٌَٗ ر٤خٗخص ٖٓ هلاٍ حلأٗظَٗض ٝحُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝٝٓخثَ 

 Path, Instagram, Facebook, Blog, WhatsAppحُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٓؼَ 

ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ ك٢ ر٤خٗخص حُز٤خٗخص حُظ٢ ط٘ظَ٘ ٖٓ ٜٓخىٍ ٤ٍٔٓش ًٌُٝي 

 ٓ٘ظٔش )ر٤خٗخص ىحه٤ِش( ٝأ٠٣خ  ؿ٤َ ٓ٘ظٔش )ر٤خٗخص هخٍؿ٤ش( .

ٛٞ طل٤َِ  (ADA)طل٤َِ ر٤خٗخص حَُٔحؿؼش  (ECA,2020)ٝأًيص ىٍحٓش      

حُز٤خٗخص حُظ٢ طٔظ٘ي ا٤ُٜخ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ، ا٠ُ ؿخٗذ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش أٝ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش 

اًح ًخٗض أٝ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش ُوطؤ ٓؼ١ٞ٘ ، ًٝحص حُِٜش ، رـَٝ طلي٣ي حلأهطخء 

حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٌَٗ ر٤خٗخص ٓظخكش ر٤ٌٔش ٟؤش ؿيح  رل٤غ ٣ٌَ٘ ىٓؾ حُز٤خٗخص ُظ٣ٌٖٞ 

ٖ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼط٢ ٗٔطخ  أٝ حطـخٛخ  ، ٌٛٙ حلأٗٔخ١ أٝ ٓـٔٞػخص ٓ

حلاطـخٛخص طؼط٢ ٍإ٣ش ؿي٣يس طـخٙ حُٔؼِٞٓخص ح٤٘ٔ٠ُش ك٢ حُز٤خٗخص ٓٔزوخ  ٓغ حُلخؿش 

 ،حُٔؼَٝكش ربْٓ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ا٠ُ طل٤َِ أٝ طل٤َٔ أٝ ٓؼخُـش ٢ٔٗ أٝ حطـخٙ ُِز٤خٗخص

َُِٔحؿغ رؤٕ ٣ٜزق هخىٍح  ػ٠ِ طلي٣ي حُظوخ٣ٍَ طٔٔق طل٤ِلاص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٤غ 

ْٜ لإػطخء َٓحؿؼش أًؼَ ر٤خٗخطحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝطؼي٣َ  حلأػٔخٍحُٔخ٤ُش ٝحلاكظ٤خٍ ٝٓوخ١َ 

 ىهش ًٝحص ِٛش .

ا١خٍ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ا١خٍ حُؼوَ ح١ٌُ ٣٘ظَ ُِز٤خٗخص ٖٓ ك٤غ  طَٟ حُزخكؼش إٔٝ     

و٤ي حُٔؼخُـش ، ٣ٝيٍؽ ك٢ ا١خٍ حُز٤خٗخص حُلـْ ، ٝحُظ٘ٞع ، ٝحَُٔػش ، ٝحُو٤ٔش ، ٝطؼ

ح٠ُؤش حُز٤خٗخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ، ك٤غ طٌٕٞ ٓؼظْ حُز٤خٗخص 

حُيحه٤ِش ك٢ ٌَٗ ر٤خٗخص ٓ٘ظٔش ، ٣ٌٖٝٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رُٜٔٞش ك٢ ٓٔظٞىع حُز٤خٗخص 

ٜ٘خ : ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ، ٝطٌٕٞ ٜٓخىٍ حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ش ك٢ ٌَٗ ؿ٤َ ٓ٘ظْ ، ٝٓ

حُز٤خٗخص ٖٓ حلأهزخٍ ، ٝر٤خٗخص حُٔلخىػش ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ، ٝحُٔ٘ظيٟ، 
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ٝٝٓخثَ حلأػلاّ حلأهَٟ ػزَ حلأٗظَٗض ، ٣ٌٖٝٔ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُٔ٘ظٔش ٝؿ٤َ 

حُٔ٘ظٔش رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ طل٤ِلاص حُز٤خٗخص ٓؼَ حٓظوَحؽ حُز٤خٗخص ٝطل٤َِ حُ٘زٌخص 

 ٚ .حلاؿظٔخػ٤ش ٝحٓظوَحؽ حُ٘

حػظٔخى حُٔؼ٤خٍ  (IIA)، هٍَ حُٔؼٜي حلإٗي٢ٔ٤ٗٝ ُِٔلخٓز٤ٖ  .026ك٢ ػخّ ٝ      

ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حلأهَٟ حُظ٢ ٣لَُٛخ حلاطلخى حُي٢ُٝ  (ISA)حُي٢ُٝ َُِٔحؿؼش 

ٓؼَ  ISA)ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓذ حُؼخّ ح٢ُٜ٘ٔ( ٓغ  SPPA، حُلَم  (IFAC)ُِٔو٤ٔ٤ٖ 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔوخ١َ ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حَُٔحؿؼش ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حَُٔحؿؼش 

ٝحَُٔحؿؼش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ ٢ٛ َٓحؿؼش طٔظ٘ي ا٠ُ حُٔوخ١َ ،  ISAحُٔٔظ٘يس ا٠ُ 

طلظ١ٞ ػ٠ِ ػلاع َٓحكَ ٍث٤ٔ٤ش ، حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ٢ٛ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ، ٝحَُٔكِش 

حَُٔكِش حُؼخُؼش ٢ٛ حلإرلاؽ ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُؼخ٤ٗش ٢ٛ حلآظـخرش ُِٔوخ١َ ٝ

ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُظ٢ ٢ٛ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ، ٣وّٞ حَُٔحؿغ ربؿَحء طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ك٢ ٌٛٙ 

حُـ٣َٛٞش  حلأهطخءطو٤٤ْ ٓوخ١َ ٝحَُٔكِش ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣وّٞ حَُٔحؿغ رظلي٣ي 

(ISA 2013)  ٖٓ أهَٟر٤ٖ أٍٓٞ ك٢ حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ ، ٖٓ هلاٍ كْٜ حُٔ٘ظٔش  ،

حُـَٝ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ، ٝحُؼخَٓ حُوخٍؿ٢ ، ١ٝز٤ؼش حُٔ٘ظٔش ، ٝح٤ُٔخٓش حُٔلخٓز٤ش ، 

ٛ٘خى ط٤ٜ٘لخٕ ٍث٤ٔ٤خٕ ُِٔوخ١َ ، ٝٛٔخ حُٔخ٢ُ ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ، ٝإٔ  حلأىحءٝه٤خّ 

ٓوخ١َ حلأػٔخٍ ٝٓوخ١َ حلاكظ٤خٍ ، حُظلاػذ ٓؼخ٢ٗ ٓؼَ حُظلاػذ أٝ حلاكظ٤خٍ كٜٞ 

ظؼٔيس ٖٓ هزَ ٗوٚ أٝ أًؼَ ٟٖٔ ك٣َن حلإىحٍس ، حُٔٔج٤ُٞش ػٖ حلأكؼخٍ حُٔ

حُٔٞظل٤ٖ ، حُطَف حُؼخُغ ػٖ ٣َ١ن حُويحع ٌُٔذ ٤ِٓس ؿ٤َ ػخىُش  ،حُلًٞٔش

 . (ISA 240)رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ 

طلي٣غ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش حُوطٞس حلأ٠ُٝ ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٢ٛ ؿٔغ ٝ    

، ك٤غ طٞكَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حلا١خٍ حَُٔؿؼ٢ حُْٜٔ ُظلي٣ي  حلإٌٓخٕػٖ حُٔ٘ظٔش هيٍ 

ٝطو٤٤ْ ػٞحَٓ حُوطَ حُظ٢ هي طٌٕٞ ٓٞؿٞىس ، ٣ٌٖٝٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ػٖ 

حُٔ٘ظٔش ٝر٤جظٜخ ٖٓ ٜٓخىٍ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش ، ٝطظٔؼَ حُٜٔخىٍ ىحه٤ِش ُِٔؼِٞٓخص 

ح٣َ٠ُز٤ش  ٝحلإهَحٍحص حءحلأىحُٔخ٤ُش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُظوخ٣ٍَ ٝه٤خّ 

ٝح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحلاػظزخٍحص أٝ حُظوي٣َحص ، ر٤٘ٔخ ٜٓخىٍ ىحه٤ِش ُِٔؼِٞٓخص 
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ٝحلآظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٞٛق  ٝحلأٛيحفؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٓؼَ حَُإ٣ش ٝحُو٤ْ 

ح٤ُي٣ٝش  ٝحلإؿَحءحصٝح٤ُٔخٓخص  حلأىحءحُٞظ٤ل٢ ٝٝػخثن حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝٓئَٗحص 

حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حلأٗظَٗض ،  َ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ :ٝطظٔؼ

ٓؼِٞٓخص حُٜ٘خػش ، حلآظوزخٍحص حُظ٘خك٤ٔش ، ًٝخلاص حُظ٤ٜ٘ق حلاثظٔخ٢ٗ ، حُيحث٤ٖ٘ ، 

حُلٌٞٓش ٝٝٓخثَ حلأػلاّ ٜٝٓخىٍ هخٍؿ٤ش أهَٟ، ر٤٘ٔخ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش 

َٗض ٝر٤خٗخص حطلخى حُظـخٍس ٝطٞهؼخص ُِٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٓؼَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حلأٗظ

ًُٝي رؼي ٓؼَكش ٜٓخىٍ حُٔوخ١َ  حُٜ٘خػش ٝحُٔوخلاص حُل٤ٌٓٞش ٝٝٓخثَ حلأػلاّ .

ًٌُٝي طو٤٤ْ حكظٔخ٤ُش إٔ ٣ٌٕٞ حُوطَ ٛٞ ٓزذ حلأهطخء حُـ٣َٛٞش ك٢ حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ ، 

حُٔـخلاص ٝطٞكَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُظٞؿ٤ٚ ٝحُٔؼِٞٓخص حُلآُش ُظٞؿ٤ٚ ؿٜٞى حَُٔحؿؼش ا٠ُ 

 (ILA,2014) حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔوخ١َ ػخ٤ُش أٝ طلظخؽ ا٠ُ ػ٘خ٣ش هخٛش .

إٔ ططٍٞحص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ،  (Yudowatilm S et.al,2018)ٝطئًي ىٍحٓش      

٣وّٞ حَُٔحؿؼٕٞ ك٢ اؿَحء ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ربؿَحء طؼي٣لاص ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٗظخثؾ 

َٓحؿؼش أك٠َ ، ٝطؼظزَ حلإؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش أكي أْٛ حلإؿَحءحص ك٢ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ 

ُٝظ٘ل٤ٌ ٌٛح حلأؿَحء ٣وّٞ حَُٔحؿغ رؼيس ٜٓخّ ٓؼَ طلي٣ي حُؼلاهخص ر٤ٖ حُز٤خٗخص 

أٗٔخ١ ؿ٤َ ٓظٞهؼش ٝطو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ ك٢ ؿَٞٛٛخ ، ط٘زٚ طِي حُٜٔخّ ٔوخٍٗش ٝا٣ـخى ٝحُ

 هطٞس طلو٤ن حَُٔحؿؼش حُظ٢ ط٠ٔٔ حَُٔحؿؼش حُظل٤ِ٤ِش .

ٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣لَٜ حَُٔحؿغ ػ٠ِ ٗظَس ػخٓش أٝ      

ْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ حُٔلظِٔش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ ُْ ٣ظٝٛق ُٔوظِق حُٔوخ١َ 

الا اًح هخّ ربؿَحء طل٢ِ٤ِ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُيحه٤ِش ، أكيٛخ حكظٔخٍ ٓوخ١َ حلاكظ٤خٍ 

حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٝطوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظل٤َِ ٟي حُٔوخ١َ 

حُؼخ٤ُش ، ًٔخ طٔخػي حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش حَُٔحؿغ ػ٠ِ طوي٣ْ أىُش 

لا  ٝػٔوخ  لإٔ حلإؿَحء حُظل٢ِ٤ِ رخٓظويحّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٣ظطِذ طل٤ِلا  أًؼَ ٗٔٞ

 ٝرلؼخ  أًؼَ ػٔوخ  ٣٘زٚ ٓخ ٣لؼِٚ حَُٔحؿؼٕٞ حلآظوٜخث٤ٕٞ .

ؿ٤ٔغ ٜٓخىٍ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ إٔ  ECA,2020ٝطظلن حُزخكؼش ٓغ ىٍحٓش      

 : ط٘ؤْ ا٠ُ
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 ٔرسذٚذ انًخبؽش ػهٗ انًُظًبديظبدس انًؼهٕيبد انخبسخٛخ نهجٛبَبد انؼخًخ  (6)

يظبدس انًؼهٕيبد 

 انخبسخٛخ

يظبدسح انًؼهٕيبد انخبسخٛخ 

 نهجٛبَبد انؼخًخ
 رسذٚذ انًخبؽش نهًُظًبد

 ٓؼِٞٓخص حُٜ٘خػش
كًَش حُٔز٤ؼخص ٝحُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش 

 ُِٜ٘خػخص حُٔٔخػِش

ٓوخ١َ حُظلاػذ ك٢ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ٝحُ٘ٔذ 

 حُٔخ٤ُش

 ٓوخ١َ حُظلاػذ ك٢ ػَٝ أٍرخف حًَُ٘ش حلأْٜٓ طلًَخص أٓؼخٍ طٞهؼخص حُٜ٘خػش

ٓؼِٞٓخص ٖٓ 

 حلأٗظَٗض

ط٤ٛٞخص ػ٠ِ حُٔيٝٗخص 

 ٝحُٜ٘خىحص
 ٓوخ١َ حُظلاػذ رَكغ ه٤ٔش حًَُ٘ش

Facebook, Twitter, Path 

and Instagram 

حُٔؼِٞٓخص حُلَى٣ش لإؿَحء حُٔؼخٓلاص ٓغ 

 حلأ١َحف ًحص حُِٜش

 ٓٞهغ حًَُ٘ش ح٢َُٔٓ
حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٓوخ١َ ط٘خه٠خص 

 ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُؼَٔ

ر٤خٗخص حَُحرطش 

 حُظـخ٣ٍش

 BEIحٌُ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص 

)حُظؼ٤ِن ، اػخىس ح٤ٌُِٜش ، 

 اؿَحءحص حًَُ٘خص .. حُن(

حُٔوخ١َ ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ ٝطـ٤٤َ 

 حلأػٔخٍ

 حُلٌٞٓش

حلاهظٜخى ح٢ٌُِ : ح٤ُٔخٓش 

ٝحُظ٣َ٘غ ٝحُظ٠وْ ٝأٓؼخٍ 

 حُلخثيس

، حًَُٞى  حلأُٓشحُظـ٤٤َ حلاهظٜخى١ )ٓوخ١َ 

 ، حلاُىٛخٍ(

ًٝخلاص حُظ٤ٜ٘ق 

 حلاثظٔخ٢ٗ
 ٓوخ١َ حُٔ٘ظٔش حلاكظَح٤ٟش ًٝخلاص حُظ٤ٜ٘ق حلاثظٔخ٢ٗ

 ٓوخ١َ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحُٔٔؼش حُز٤ج٤ش حلإهزخ٣ٍش حلأػلاّٝٓخثَ  ٜٝٓخىٍس حلأػلاّ

 هخٍؿ٤ش أهَٟ

حلإٌُظ٤َٗٝش ٝطل٤َِ حُـٜخص 

 ,CNN)حُوخٍؿ٤ش 

detik.com) . حُن 

 أرؼخى ٓظؼيىس

ٓوخلاص ٝط٤ٛٞخص ٖٓ ًَٗخص 

 حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش
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 ٛخذاخهيظبدس انًؼهٕيبد ان (2)

 انًُظًبدانزٙ رزؼشع نٓب نهجٛبَبد انؼخًخ ٔرسذٚذ انًخبؽش ٔيٕاسد انًؼهٕيبد انذاخهٛخ 

يظبدس انًؼهٕيبد 

 ذاخهٛخان

خ نهجٛبَبد ذاخهٛيظبدسح انًؼهٕيبد ان

 انؼخًخ
 انًخبؽش نهًُظًبد رسذٚذ

 طو٣ََ ٓخ٢ُ 
 حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٣ٔظَٔ

 ٓ٘ٞحص 0 – 6 

 ٓوخ١َ حُظلاػذ ك٢ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص

 حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُشػَٝ حلأٍرخف ٝٝ 

 طو٣ََ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُظلو٤ن
طوخ٣ٍَ حُٔٞحُٗش ٝحلإٗـخُ حُي١ٍٝ 

 )١َٜٗ ٜٝٗق ١َٜٗ(

 ٓوخ١َ حُلَ٘ ك٢ طٞهغ حلاكظ٤خؿخص

 )حُٔٞحٍى ٝحُؼٔخُش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ( 

 ٓوخ١َ ٟؼق حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ

 ٣ُخىس ح٤ُِٔح٤ٗش  

 ٓوخ١َ ٟؼق حلأَٗحف ػ٠ِ حُٔٞحُٗش

 )ؿ٤َ كؼخٍ( 

 طو٣ََ ح٠َُحثذ
 طو٣ََ ٣َٟزش حًَُ٘ش ُٔيس 

 ٓ٘ٞحص  6-0
 ٓوخ١َ طو٤َِ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ 

ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش 

 حُٔٔظويٓش 

َّٓٓٞ ٖٓ حُٔخ٤ُش ح٤َُٔٓش ر٘ؤٕ 

 ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش طٔظَٔ 

 ٓ٘ٞحص 6-0

 ٓوخ١َ ططز٤ن ٤ٓخٓخص ٓلخٓز٤ش 

 ؿ٤َ ٓظ٘خٓوش ٝٓ٘خٓزش 

طو٤٤ْ حلأىحء ٝحُٞٛق 

حُٞظ٤ل٢ ٝٝػخثن حُٜٔخىٍ 

 حُز٣َ٘ش

 طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش 

 )٣َٜٗش ، ٗٚ ٣ٞ٘ٓش ، ٣ٞ٘ٓٝش(

لا ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٓوخ١َ ه٤خّ حلأىحء ٝٝٛق حُٞظخثق ٖٓ 

 هزَ حلإىحٍس ُظلو٤ن حلأٛيحف 

ى٤َُ ٤ٓٝخٓش حًَُ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 رخُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔ٘ظٔش

لا طٔظويّ ٓوخ١َ ه٤خّ حلأىحء ُظٜل٤ق حُٔ٘خًَ ك٢ 

 حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش 

 ٓوخ١َ ٝؿٞى ٓٞظل٤ٖ ك٢ ٓ٘خٛذ ٜٓٔش

 ًحص هيٍس حهَ 

 ط٣ٌٖٞ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ُِٔٞظل٤ٖطو٣ََ 
ٓوخ١َ ٝؿٞى ػلاهش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓؼخٓلاص 

 حلأ١َحف ًحص حُِٜش

حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝحُو٤ْ 

 ٝػوخكش حًَُ٘خص

ُِللخظ ػ٠ِ ه٤ْ  خٗٓؾ  زَُ ل٤ٌ ح ٣ََ ػٖ ط٘ طو

حكيس ػ٠ِ  ٓش( َٓسٝ  ِِٓ ًَش )ِٗٛش ،  حُ٘

ٔ٘ش هلاٍ  حلأهَ خ٤ٟش 0-6ك٢ حُ حٞص حُٔ ٘ٓ 

 ٓوخ١َ ػيّ ط٘ل٤ٌ ػوخكش حًَُ٘خص 

ٓلاكظخص حُظو٣ََ ٖٓ حُؼٔلاء طٔظَٔ 

 ٓ٘ٞحص 6-0
 ٓوخ١َ ٓٞء حُؼلاهش ٓغ حُؼٔلاء )كويحٕ حُؼٔلاء(

طو٣ََ ٓيحى حُوَٝ ٝؿَحٓش حُظؤه٤َ 

 )هطخد طؤ٤ٗذ ٖٓ حٍُٔٔٞ(
 ٓوخ١َ ٓٞء حُؼلاهش ٓغ حٍُٔٔٞ

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 
اىحٍس ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص 

 ٓ٘ٞحص 0-6حُظوط٢٤ طٔظَٔ 

 طؼو٤ي حُٔوخ١َ أٝ حُظؼو٤ي ىحهَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 ٓوخ١َ طـ٤٤َ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘خٛذ حَُث٤ٔ٤ش

ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص 

 ح٤ُي٣ٝش
 طو٣ََ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ

 ٓوخ١َ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٟؼ٤ق أٝ لا ٣ؼَٔ

 إ ٓوخ١َ حلأَٗحف ػ٠ِ حلأٍٛٞ ٝطؤ٤ٜٓ٘خ 

 رٞحٓطش حلإىحٍس ٟؼ٤ق
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ٜٓ٘ـخ  اؿَحث٤خ  ُِز٤خٗخص ح٠ُؤش كٜٔخ  أػٔن ٤ٌُِخٕ ك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٝطؼَٝ حُزخكؼش 

 ٝر٤جظٚ ُظلي٣ي حُٔوخ١َ :

 

 

 

    

 

طــــــــــــر
خا

تقييم الم
 

أداء 

المراجعة 

 الأولية

تخطيط 

 المراجعة 

تنفيذ 

إجراءات 

تخصيص 

 المخاطر

إطار 

البيانات 

 الضخمة

ما إذا تقرير 

كانت ستقبل 

المهنة )مخاطر 

 قبول العميل(

تطوير 

استراتيجية 

شاملة وخطة 

 مراجعة 

التعرف على 

RMM  من

 خلال فهم

حساب -أ

البيانات 

 الضخمة

 النص-ب

مطابقة -ج

 الألي

تحديد -د

 الأنماط

 التعلم الألي -هـ

 سرد عوامل الخطر

 خطاب مشاركة مستقل

 الأهمية النسبية

 المراجعةمناقشة فريق 

 مخاطر الأعمال والاحتيال

 بما في ذلك من أهمية  

تصميم وتنفيذ الرقابة الداخلية ذات 

 الصلة

 من خلال: RMMتقييم 

 مستوى القوائم المالية -

 مستوى التأكيد-
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حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ لآظويحّ حُز٤خٗخص  (Vanbutsele,20107)ىٍحٓش ٝهيٓض     

 ح٠ُؤش ٝطل٤ِلاطٜخ ك٢ حَُٔحؿؼش حُؼي٣ي ٖٓ حُلَٙ أٜٛٔخ :

طؼ٣ِِ حلأ٤ٔٛش حلاؿظٔخػ٤ش ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش : ُِظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ىٍٝح  ا٣ـخر٤خ   -6

ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حلأ٤ٔٛش حلاؿظٔخػ٤ش ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش ِٝٓح٤ُٜٝخ ، ٝطؼظٔي حلأ٤ٔٛش 

َِٔحؿؼش ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ ط٤ُٞي حُؼوش ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش حلاؿظٔخػ٤ش ُ

حَُث٤٤ٔ٤ٖ ، ٝهي ٣َ٘ٔ ًُي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُزَٗخٓـ٢ ط٘ـ٤غ أٝ اػخىس ٤ٛخؿش 

حلأكٌخٍ أٝ حلأٛيحف حُظ٢ ُٜخ ِٛش رخ٢ُٓٞ حلاؿظٔخػ٢ ، ٓؼَ حلآظولاٍ ، ر٤٘ٔخ 

خص ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، هي ٣ظطِذ آخ اىهخٍ أٝ حُظو٢ِ ػٖ ٓٔخٍٓ

ك٢ حَُٔحؿؼش ٣ٌٖٔ اػظزخٍٙ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ طلخٍٝ  BDA، ٌُح اىهخٍ 

 ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش حُللخظ ػ٠ِ حلأ٤ٔٛش حلاؿظٔخػ٤ش ُٜخ .

، ٣لَٜ حَُٔحؿؼٕٞ  BDAحُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حَُٔحؿؼش : رخٓظويحّ  -0

ػ٠ِ ٍإٟ أًؼَ ٝأك٠َ ػٖ ػ٤َٔ حَُٔحؿؼش ، ٣ٜٝزق ٖٓ حٌُٖٔٔ طلي٣ي 

طؼي ٜٓيٍ ٓؼِٞٓخص اٟخك٢ ، ٣ئػَ رٌَ٘  BDحُٔوخ١َ رٌَ٘ أك٠َ ، ًٔخ إٔ 

 ٓزخَٗ ػ٠ِ كْٜ ر٤جش ػ٤َٔ حَُٔحؿؼش ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حَُٔحؿؼش .

َحؿؼش حُوخٍؿ٤ش : طلٍٞ حُز٤خٗخص طز٢٘ ٜٓ٘ؾ حَُٔحؿؼش حُٔزخَٗس حُٔٔظَٔس ك٢ حُٔ -6

ٓؼٜي حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ  أٗخٍح٠ُؤش حَُٔحؿؼش ا٠ُ حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس ، كوي 

(IIA)  ا٠ُ إٔ "ػ٤ِٔش حُظو٣ََ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞهض حُلو٤و٢ ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ ٤ٌٓ٘ش

ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼش ح٤ُي٣ٝش ، طؼَٔ ػ٠ِ ىكغ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ أػظٔخى حَُٔحؿؼش 

 زذ ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ كـْ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼخٓلاص.حُٔٔظَٔس ، رٔ

٣ُخىس ِٗػش حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص : ك٢ ر٤جش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ،  -.

 كبٕ حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٜزق أًؼَ أ٤ٔٛش ، رٔزذ ٟوخٓش كـْ ٝط٘ٞع ٌٛٙ حُز٤خٗخص .

 طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُظؤ٤ًي حُٔؼوٍٞ ح١ٌُ ٣ويٓٚ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ك٢ طو٣ََ -0

حَُٔحؿؼش : ٣ٔخػي طز٢٘ ٗٔخًؽ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش حُٔؼخَٛس ،حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤ًي حُٔؼوٍٞ ر٘ؤٕ ٓخ اًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 
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أٝ هطؤ ، ػ٠ِ ًٌَ هخ٤ُش ٖٓ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش ، ٓٞحء ًخٕ ًُي رٔزذ ؿٖ 

 حُٔؼوٍٞ . حَُؿْ ٖٓ حُ٘وخٕ حُلخ٢ُ كٍٞ حُٔؼ٢٘ حُيه٤ن ُِظؤ٤ًي

ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش ك٢ ر٤جش طوخ٢ٟ ، ٝحٕ أ١ كَ٘  أٗخٍطو٤َِ ٓوخ١َ حَُٔحؿؼش :  -1

ش ٌٛح ٜؿ٤ٞرْٜ ٣ٝئػَ ػ٠ِ ٓٔؼظْٜ ، ُٝٔٞحؿك٢ حَُٔحؿؼش ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜ ا٠ُ 

حُظلي١ ريأص ٌٛٙ حٌُٔخطذ ك٢ طٞك٤َ أٓخ٤ُذ َٓحؿؼش ٓ٘ظٔش ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ 

 & Dagiliene) ٜ٘خطط٣َٞ حَُٔحؿؼش ُِٔٔخػيس ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ، ٓ

Kloviene,2019) BDA  ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٓوخ١َ حَُٔحؿؼش ٝحُٔوخٝف ،

 حَُٔطزطش ر٘ظ٤ـش أىحء حَُٔحؿؼش .

 CAATs)آٌخ٤ٗش حهظزخٍ ٓـظٔغ حَُٔحؿؼش )كَٜ ٗخَٓ( : أطخكض كِّ رَحٓؾ  -8

Software Packages)  ٖٓ  آٌخ٤ٗش كلٚ ٓـظٔغ حَُٔحؿؼش رخٌُخَٓ ، ريلا

٠ حُؼ٤٘خص، ًٔخ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ حُظو٢ِ طٔخٓخ  ػٖ حَُٔحؿؼش حَُٔحؿؼش حُوخثٔش ػِ

رخُؼ٤٘ش ، ٝأهظزخٍ حُٔـظٔغ رخٌُخَٓ ُٚ ػلاػش طلي٣خص ٍث٤ٔ٤ش ٣ـذ حُظـِذ ػ٤ِٜخ ، 

ٝأهظزخٍ حُٔـظٔغ رخٌُخَٓ ،  BDAأُٜٝخ حُؼو٤ِش حُٔظ٤٘ش َُِٔحؿؼ٤ٖ حُظو٤ِي٣ٖ طـخٙ 

: حٛزق حُلَٔ حُِحثي كْٜ ؿ٤َ ٓٔظؼي٣ٖ ُظـ٤٤َ ١َهْٜ ك٢ حَُٔحؿؼش ، ػخ٤ٗخ  

% ٖٓ حُٔـظٔغ ، أه٤َح  ، لا ٣ٌٖٔ 622ُِٔؼِٞٓخص طلي٣خ  أًزَ رٔزذ طـط٤ش 

رٌَ٘ أػ٠ٔ لإٔ حُلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ظَ ٣ٍَٟٝخ   BDAَُِٔحؿؼ٤ٖ حلاػظٔخى ػ٠ِ 

 ك٢ ًَ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش .

حُٔٔخػيس ك٢ طوي٣ْ ٜٓ٘ـ٤ش َٓحؿؼش أًؼَ ط٘ظ٤ٔخ  : ٣٘ظَ لأ٣ش طـ٤٤َحص ًحص ِٛش  -7

حَُٔحؿؼش ، ػ٠ِ أٜٗخ طويّ ػَٝ طز٢٤ٔ أكٌخّ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ، رٜٔ٘ـ٤ش 

ؿ٠ِ ؿخٗذ ط٣َٜٞ طو٤٘خص حَُٔحؿؼش ػ٠ِ أٜٗخ ططٍٞحص طو٤٘ش ٤ِٓٝٝش لإٗظخؽ 

 ػ٤ِٔخص َٓحؿؼش ٓ٘ظٔش .

ٓٔخػيس َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ػ٠ِ أًظ٘خف حُـٖ : طويٍ ؿٔؼ٤ش كخك٢ٜ حُـٖ  -6

 (The Association of Certified Fraud Examiners,2016)ؼظٔي٣ٖ ٔحُ

% ٖٓ ا٣َحىحطٜخ ٣ٞ٘ٓخ  رٔزذ حُـٖ ، ٝهي 0إٔ حُٔ٘ظٔش حًُ٘ٔٞؿ٤ش طؤَ كٞح٢ُ 
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حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ حُ٘ظَ ك٢ ططز٤ن طو٤٘خص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ  حلأٍهخّىكؼض ٌٛٙ 

حًظ٘خف حُـٖ ٝحُظ٘زئ رٚ ٝحُٞهخ٣ش ٓ٘ٚ ، ك٤غ ٣ٌُٖٔ َُِٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ طل٤ٖٔ 

ٖ حُوخٛش رْٜ ، رخٓظويحّ ٗٔخًؽ حُـٖ حُٔخ٢ُ ُِز٤خٗخص ػ٤ِٔخص طو٤٤ْ ٓوخ١َ حُـ

طويّ ٗٔخًؽ حلاٗليحٍ حُظ٢  Big data Financial Fraud Modelsح٠ُؤش 

، ٓؼَ ًٗٔٞؽ حُـٖ حٍُٜٔ٘ٞ  Standard Regression Modelsحُو٤خ٤ٓش 

Well-Known F-Score Fraud Model . 

ؤش طٔٔق رظٞك٤َ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ك٤غ طو٤٘خص حُز٤خٗخص ح٠ُ -62

حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞهض حُلو٤و٢ ، ريلا  ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُظو٤ِي٣ش حُل٤ِٜش أٝ 

 ح٣ُٞ٘ٔش ، كخُز٤خٗخص ح٠ُؤش طلٍٞ حَُٔحؿؼش ا٠ُ ىٍٝس ٓٔظَٔس .

ٓٔخػيس َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ػ٠ِ طو٤٤ْ حٓظَٔح٣ٍش حُٔ٘٘ؤس : أٗخٍ طل٤َِ هخّ رٚ  -66

 Financial Distressِظ٘زئ رخ٠ُخثوش حُٔخ٤ُش حَُٔحؿؼ٤ٖ ٣ٔظويّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ُ

Modelling  ٤ٓٝئى١ ًُي ا٠ُ طل٤ٖٔ طو٤٤ْ حلآظَٔح٣ٍش حُٔطِٞرش ك٢ حَُٔحؿؼش ،

 . (IAASB, ISA 570) 082ك٢ ٟٞء ٓؼ٤خٍ حَُٔحؿؼش حُي٢ُٝ ٍهْ 

٣ُخىس حُؼوش ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش : ٣ئى١ طل٤َِ ٓـٔٞػخص ًخِٓش ٖٓ حُز٤خٗخص ا٠ُ  -60

حُلٍٜٞ ػ٠ِ أىُش َٓحؿؼش ًحص ؿٞىس أػ٠ِ ٝأًؼَ ٓلاءٓش ، ٝاػطخء ح٣ُِٔي ٖٓ 

 كَٛش ٣ُِخىس ٜٓيحه٤ش حَُٔحؿؼ٤ٖ . BDAحُؼوش ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش ٕ ك٤غ طٞكَ 

َُٔحؿؼش : ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٌُٔخطذ حَُٔحؿؼش ك٢ ٓٞم ح -66

٣ؼُِ ططز٤ن طو٤٘خص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ حَُٔحؿؼش ٖٓ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ٓٞم 

 حَُٔحؿؼش ، هخٛش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ .

ٝػ٠ِ حُـخٗذ حلأهَ ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ طوخرَ حٓظويحّ     

ُٝوٜٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝطل٤ِلاطٜخ ك٢ حَُٔحؿؼش ، ك٤غ أًيص 

(G.Taddei,et.al,2019) : ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش 



 
 ...دمج البيانات الضخمة وتحليلات البيانات في مناهج شركة المراجعة كأحد التطورات المنهجية  

 هبه جمال هاشم عليد/  

                                                                                             1.0                                                                                          0202 حُؼيى حَُحرغ  

  
 

 

كيٝع حهظلاكخص ر٤ٖ حلأ١َحف ًحص حُؼلاهش رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش : ػ٘ي اىهخٍ  -6

طو٤٘خص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ حَُٔحؿؼش هي طٞؿي حهظلاكخص ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٤ُٔيح٢ٗ .

ػيّ حُٟٞٞف حٌُخَٓ ُطز٤ؼش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ حَُٔحؿؼش : كلا ٣ِحٍ ٓلّٜٞ  -0

BD  َؿ٤َ ٝحٟق ػ٘ي حٓظويحٓٚ ك٢ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، هٜٞٛخ  ك٢ ظ

 طؼيى ٜٓخىٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٟٝوخٓش كـٜٔخ ٝط٘ٞػٜخ .

ش ٛؼٞرش أىحء حَُٔحؿؼش رٔزذ ٟوخٓش حُز٤خٗخص : ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٟوخٓ -6

حُز٤خٗخص هي ٣ُٞي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلَٙ حُـي٣يس ، الا إٔ حُلَٔ حُِحثي ُِٔؼِٞٓخص هي 

٣ؼ٤ن طل٤َِ ٝٓؼخُـش ٌٛٙ ح٤ٌُٔش ٖٓ حُز٤خٗخص ، ٝهي ٣َُري ٣ٝؼَهَ حَُٔحؿؼ٤ٖ ػ٘ي 

 أىحء حَُٔحؿؼش .

ٛؼٞرش ٟٔخٕ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص لأٖٓ ٝه٤ٜٛٞش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش : رٔزذ  -.

طـ٤َٛخ أٝ طـ٤٤َٛخ رَٔػش ، ك٤غ ُحىص حُٔوخٝف ٟوخٓش حُز٤خٗخص ٝآٌخ٤ٗش 

ر٘ؤٕ أٜٓ٘خ ٝه٤ٜٛٞظٜخ ، ٌُح ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُظؤًي ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ 

أٓخٕ ر٤خٗخص حُؼٔلاء ٝطـ٘ذ حٗظٜخًخص ح٣َُٔش، ٣ٌٖٝٔ ٟٝغ ٤ٓخٓخص ٛخٍٓش 

ُِللخظ ػ٠ِ أٖٓ ٣َٓٝش حُز٤خٗخص رظ٘ل٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلٔخٓش هزَ ١َكٜخ ػ٠ِ 

 لأهَٟ ٝحٓظويحّ ه٘ٞحص آٓ٘ش ػ٘ي حلاطٜخٍ رخُٔؼِٞٓخص .حُ٘زٌخص ح

ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ٖٓ ٜٓخىٍ ىحه٤ِش : هي ٣ٌٕٞ حٍُٞٛٞ  -0

ا٠ُ حُز٤خٗخص حُُٔٞيس ىحه٤ِخ  أًؼَ ٛؼٞرش ٖٓ حُُٔٞيس هخٍؿ٤خ  ، لإٔ رؼٞ 

 حُٔ٘٘آص لا طٔٔق َُِٔحؿؼ٤ٖ رخٍُٞٛٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص حُوخٛش رٜخ ، هخٛش ٝإٔ

حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص طٔظؼَٔ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ كٔخ٣ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظؤ٤ٖٓ ر٤خٗخطٜخ ، 

ك٤غ ٣وَِ ٌٛح ٖٓ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص حًَُ٘خص رُٜٔٞش ٝرظٌِلش 

 ٓؼوُٞش ٝك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓوزُٞش .

ٛؼٞرش حُلَٜ ر٤ٖ حُز٤خٗخص حُٜخٓش ٝؿ٤َ حُٜخٓش ُظلي٣ي حُز٤خٗخص حُٔلاثٔش :  -1

٣ٔظويّ حَُٔحؿؼٕٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ٘ظٔش كو٢ ػ٘ي ط٣ٌٖٞ ٍأ١ كٍٞ حُوٞحثْ 
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حُٔخ٤ُش ، كْٜ ؿ٤َ ٓؼظخى٣ٖ ػ٠ِ ؿٔغ حُز٤خٗخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش أٝ ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش ، ٌُُي 

٠ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُز٤خٗخص حُٜخٓش ٝؿ٤َ ٣ٞؿي حكظٔخٍ إٔ ٣ٌٞٗٞح ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػِ

 حُٜخٓش ُظلي٣ي حُز٤خٗخص حُٔلاثٔش .

% ٖٓ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش 72حطٔخّ ؿخُز٤ش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش رؼيّ حُظ٘ظ٤ْ : كٞح٢ُ  -8

 ؿ٤َ ٓ٘ظٔش ، ٓٔخ ٣ٌَ٘ طلي١ ًز٤َ ػ٘ي حٓظويحٜٓخ ك٢ حَُٔحؿؼش .

حُلؼخ٤ُش  ٛؼٞرش طلو٤ن حلأٛيحف حُظـخ٣ٍش ٌُٔخطذ حَُٔحؿؼش : ك٤ِْ ٖٓ  -7

 حلاهظٜخى٣ش حُظلون ٖٓ ًَ ٓؼخِٓش ك٢ حُٔـظٔغ ك٢ ر٤جش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش .

حُ٘ي ك٢ ٓٞػٞه٤ش حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ٖٓ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش ؿ٤َ طو٤ِي٣ش : ك٢ ظَ  -6

أىُش حَُٔحؿؼش حٍُٞه٤ش ًخٕ ٣٘ظَ ا٠ُ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

، كوي أٛزلض ٓٞػٞه٤ش  BDٜؼٞى حُوخٍؽ ػ٠ِ أٜٗخ ٓٞػٞهش ُِـخ٣ش ، ٝٗظَح  ُ

BD  ٕحُٞحٍىس ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘٘ؤس ٟٓٞغ طٔخإٍ ، ك٤غ أٛزق ٖٓ حُٜؼذ ٟٔخ

 ػيّ طـ٤٤َٛخ ، ٝهي طٌٕٞ حُظٞه٤ؼخص حَُه٤ٔش كلاَ ٌُٜٙ حٌُِٔ٘ش .

ػيّ ٓ٘خٓزش حُظي٣ٍذ حُلخ٢ُ َُِٔحؿؼ٤ٖ لآظويحّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش : كخُظي٣ٍذ  -62

٤ِي١ ، ٤ُْٝ ٗلٞ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُظل٤ِ٤ِش حُلخ٢ُ َُِٔحؿؼ٤ٖ ٓٞؿٚ ٗلٞ ٜٗؾ طو

 ًحص حُِٜش رخُز٤جخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش .

حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُظل٤ِلاص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش طؼ٠ِ حُلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ : هي طئػَ ػ٠ِ  -66

حلأكٌخّ ح٤ُٜ٘ٔش َُِٔحؿؼ٤ٖ رٔزذ ٌٓ٘لاص ٓؼَ ؿٔٞٝ حُز٤خٗخص ٝٓليٝى٣ش 

 ُِظل٤َٔ حلأٓؼَ ُٜخ . حُويٍحص حُٔؼَك٤ش َُِٔحؿؼ٤ٖ

ػيّ طوزَ رؼٞ حَُٔحؿؼ٤ٖ ُلٌَس حَُٔحؿؼش ك٢ ر٤جش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش :  -60

 ٣BDَكٞ رؼٞ هزَحء حَُٔحؿؼش ٍإ٣ش َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رخػظزخٍٛخ ر٤جش 

، كلـْ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ ٣وّٞ حَُٔحؿؼٕٞ رظل٤ِِٜخ لا ٣ِحٍ ٛـ٤َح  ، ًٔخ إٔ 

حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ػ٠ِ حلأهَ ٤ُْ  حٓظويحّ ٝٓخثَ حلأػلاّ ٝحُٜٔ٘خص

 ُٜخ ٌٓخٕ ٣ًٌَ ك٢ اؿَحء حَُٔحؿؼش .
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ٍَٟٝس ٓٞحكوش أٛلخد حُِٜٔلش ػ٠ِ ططز٤ن طل٤ِلاص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢  -66

 حَُٔحؿؼش : ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش اه٘خع أٛلخد حُِٜٔلش حُٔؼ٤٤ٖ٘ رؤٕ

BDA  ٓ٘خٓزخ  ك٢ طِز٤ش ٓظطِزخص حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ، ٌُُي ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٌٓخطذ

٣ٌظٔذ َٗػ٤ش ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔؼ٤٤ٖ٘ ،  BDAحَُٔحؿؼش حُظؤًي ٖٓ إٔ 

 ٓؼَ حُؼٔلاء ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ .

ٖٓ  ٣ُBDAخىس طٌِلش حَُٔحؿؼش ك٢ ظَ ر٤جش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش : ٣ـؼَ  -.6

ؿؼش رخٌُخَٓ ، ٤ٓٝئػَ ٌٛح حُظطٍٞ حٌُٖٔٔ اؿَحء حهظزخٍحص ػ٠ِ ٓـظٔغ حَُٔح

 ػ٠ِ ٤ٌَٛ طٌِلش حَُٔحؿؼش .

ػ٠ِ أىُش ٜٓٔش ػ٠ِ ٤ًل٤ش طلظ١ٞ أىر٤خص حَُٔحؿؼش حُٔٞؿٞىس  ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ

حٓظـخرش ًَٗخص حَُٔحؿؼش ُِظٔخإٍ حُؼخّ كٍٞ ؿٞىس ػَٔ حَُٔحؿؼش ٝحلأ٤ٔٛش 

ظؼخىس حُؼوش ك٢ حلاؿظٔخػ٤ش ُٞظ٤لش حَُٔحؿؼش ٓغ حُظطٍٞحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُٜٔٔٔش لآ

كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ، حٛزق ؿيحلا  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، إٔ اىهخٍ حُؼ٤٘خص 

حلإكٜخث٤ش ، ٓؼ٠ ًٗٔٞؽ ٓوخ١َ حَُٔحؿؼش َٝٓحؿؼش ٓوخ١َ حلأػٔخٍ ا٠ُ طٔؼ٤َ 

حَُٔحؿؼش ًؼ٤ِٔش ػ٤ِٔش ُِظ٣َٝؾ ٍُٜٞس حُطز٤ؼش حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٞحهؼ٤ش ُـٔغ حلأىُش ، 

ؼوش ٝطلي٣ي حلأ٤ٔٛش حُٔخى٣ش حُظ٢ طٔظ٘ي ا٤ُٜخ حُؼ٤٘خص ٣ٞكَ حٓظويحّ ٓٔظ٣ٞخص حُ

حلإكٜخث٤ش ًٝٗٔٞؽ ٓوخ١َ حَُٔحؿؼش حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ ٣ظْ هلاُٜخ طل٣َٞ حلأكٌخّ 

ح٤ُٜ٘ٔش رُٜٔٞش ا٠ُ كوخثن ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٤٘خص اكٜخث٤ش ًُ٘ٔٞؽ ٓوخ١َ حَُٔحؿؼش 

٢ٛٝ ىٓؾ ، طًَِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ أكيع كِوش ك٢ ططٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظيه٤ن ، 

ك٢ ٓ٘خٛؾ ًَٗش حَُٔحؿؼش ، رخلإٟخكش  BDAحُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝطل٤ِلاص حُز٤خٗخص 

٤ًٔش حُز٤خٗخص حُظ٢ ط٘ظـٜخ حًَُ٘خص ٝحُٔظخكش ُٜخ ، ٝحٓظزيحٍ حُٔٔخٍحص حٍُٞه٤ش ا٠ُ 

رٔـلاص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ، ٝحُظو٣ِٖ حُٔلخر٢ ، ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش ، 

ًَ ٌٛٙ  –ُِٜٔلش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ك٣ٍٞش ٝطِح٣ي طٞهؼخص أٛلخد ح

حُظـ٤َحص ك٢ حلأٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ، ٌُٖٝ حُز٤خٗخص 

 حٌُزَٟ طـِزٜخ حٌَُ ٝأًؼَ ك٢ ٗلْ حُٞهض .
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أٛيٍص ًَٗخص حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝش حٌُز٤َس ، ٝلا ٤ٓٔخ حلأٍرؼش حٌُزخٍ ٝٗظ٤ـش ٌُُي       

ُِظ٘وَ ٝحلآظلخىس ٖٓ ٓوخُٕ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش  ٣ٞBDAَ أىٝحص ، ر٤خٗخص كٍٞ طط

حُٔظخكش حلإٔ ىحهَ ٝهخٍؽ ٓئٓٔخص حُؼٔلاء ، ٝحٓظؼَٔص ٓزخُؾ ًز٤َس ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ 

٣ٌٖٔ إٔ  BDAحُٜٔٔٔش ُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى كبٕ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼَ 

٣ش ٝٗلخك٤ش أًزَ ػ٠ِ طِؼذ ىٍٝح  أًزَ ك٢ ط٘ظ٤ْ حَُٔحؿؼ٤ٖ أٗلْٜٔ ، ٝطلَٝ ٍإ

حُٔلظَٔ  حُظؤػ٤َ، ًَّ ػِٔخء حَُٔحؿؼش ٓؼظْ حلاٛظٔخّ ُِظل٤ٌَ ك٢  حلإٔأٗ٘طظْٜ كظ٠ 

ٓغ حُو٤َِ ٖٓ حُٔؼَكش ٓلخ٤ْٛ حَُٔحؿؼش  ػ٠ِ (BDA)ُظل٤ِلاص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش 

ش َُِٔحؿؼش ك٢ ٟٝغ ًَٗش حُظطٍٞحص ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِ طؤػ٤َكٍٞ ٤ًل٤ش 

 (ECA,2020). حَُٔحؿؼش

ا٠ُ إٔ حُٔويٓش ك٢ ٜٓ٘ـ٤ش  (G.Taddei,2019) ٝهي أٗخٍص حُيٍحٓخص حُٔخروش    

حَُٔحؿؼش ُِظطٍٞحص ٓؼَ أهٌ حُؼ٤٘خص حلإكٜخث٤ش ًٝٗٔٞؽ ٓوخ١َ حَُٔحؿؼش َٝٓحؿؼش 

ٓوخ١َ حلأػٔخٍ أطزؼض ٗٔطخ  ٖٓ طٔؼ٤َ حَُٔحؿؼش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأىُش 

ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ٤ًق طْ ط٣َٜٞ اىهخٍ حُؼ٤٘خص  حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٞحهؼ٤ش طو٣َزخ  ، ػ٠ِ

حلإكٜخث٤ش ك٢ أٝحثَ حُٔظ٤٘٤خص ػ٠ِ أٗٚ ٣ؼخُؾ حُ٘وٚ حُِٔػّٞ ك٢ حلأٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش 

ُـٔغ حلأىُش ك٢ ًُي حُٞهض ُظِز٤ش ١َٝٗ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔظـ٤َس حُظ٢ طظ٤ِٔ ر٘ٔٞ ًز٤َ 

حؿؼش حُٔظخكش َُِٔحؿؼ٤ٖ ك٢ كـْ حُٔؼخٓلاص ، ٝهي كلِ طِح٣ي حُظؼو٤ي ٝكـْ أىُش حَُٔ

ػ٠ِ حُزلغ ػٖ ٓ٘خٛؾ أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ُظوط٢٤ حَُٔحؿؼش ، ر٤٘ٔخ ك٢ 

حُٞهض ٗلٔٚ اىحٍس طٞهؼخص حُؼٔلاء ٝٓطخُزْٜ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔؼ٤خٍ ػَٔ حَُٔحؿؼش ، ُٝوي 

أطخف حٍطلخع ٝكيس حُٔؼخ٣٘ش حلإكٜخث٤ش كَٛش َُٔحؿؼ٢ حُلٔخرخص لإٟلخء حَُ٘ػ٤ش 

ٞ كـْ أىُش حَُٔحؿؼش رخٓظويحّ حُظو٤٘خص ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ حٓظيػض حُؼوش ك٢ ػ٠ِ طول٤

ػ٤ِٔش أهٌ حُؼ٤٘خص ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ، كبٕ حٓظويحّ ٓٔظ٣ٞخص حُؼوش ك٢ ططز٤ن أهٌ 

حُؼ٤٘خص حلإكٜخث٤ش ٣ٞكَ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طل٣َٞ حلأكٌخّ ح٤ُٜ٘ٔش َُٔحؿؼ٢ 

 ْٜ٘ طز٣ََٛخ رُٜٔٞش أًزَ ُؼٔلاثْٜ .حُلٔخرخص رُٜٔٞش ا٠ُ حٓظ٘ظخؿخص ٣ٌٔ

ك٢ ػ٤ِٔش ؿٔغ أىُش حَُٔحؿؼش  حلإكٜخث٤خصحُٜيف ٖٓ حٓظويحّ  ٝطئًي حُيٍحٓش إٔ      

ا٠ُ  رخلإٟخكشٝػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٛٞ ٣ُخىس حُؼوش ك٢ حلاهظ٤خٍحص حُٔظؼِوش رؤكـخّ حُؼ٤٘خص ، 
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٠٣خ  طل٤َٔ حُظطٍٞحص أٝرخُٔؼَ ، طْ  لأكٌخْٜٓكٔخ٣ش حَُٔحؿؼ٤ٖ ٖٓ حُظلي٣خص حُٔلظِٔش 

حَُٔحؿؼش حُظ٢ أىص ا٠ُ ظٍٜٞ ًٗٔٞؽ ٓوخ١َ حَُٔحؿؼش ،  حلأهَٟ ك٢حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

حَُٔحؿؼش ، ػ٠ِ ٓز٤َ  ٖٓ ك٤غ طؼ٣ِِ َٗػ٤ش ػ٤ِٔش حلأػٔخٍٝلاكوخ  َٓحؿؼش ٓوخ١َ 

حُٔؼخٍ ، رؤٗٚ ك٢ أٝحهَ حُظٔؼ٤٘٤خص رٌُض أًزَ ًَٗخص حَُٔحؿؼش ك٢ حُؼخُْ ؿٜٞىح  

رخػظزخٍٙ حرظٌخٍح  ًز٤َح   حلأػٔخٍػ٠ِ حُظٍٜٞحص ًُ٘ٔٞؽ َٓحؿؼش ٓوخ١َ  ُِظؤػ٤ًَز٤َس 

ك٢ ٜٓ٘ـ٤ش حَُٔحؿؼش ٓغ آٌخ٤ٗش طؼ٣ِِ حَُٔحؿؼش رلؼخ٤ُش ، ٝحك٠َ ٣َ١وش ٣ٌٖٔ 

، ر٤٘ٔخ ك٢  حلأػٔخٍٝٓوخ١َ كَ٘  حلإىحٍسَُِٔحؿغ ٖٓ هلاُٜخ حُظؼَف ػ٠ِ حكظ٤خٍ 

ويحٜٓخ "لإػخىس طؼ٣َق ظٌٖٔ حٕٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣أحُٞهض ٗلٔٚ ، ٍكٞ حُٔوخٝف ٖٓ 

حٓظ٘خٍحص ٝط٤ٔ٤َ طلي٣ي حُلَٙ ُظوي٣ْ هيٓخص ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش  أٜٗخحَُٔحؿؼش ػ٠ِ 

ك٢  BDAُِؼٔلاء ، رٜيف طل٤ٖٔ ٟٝغ ٍٝرل٤ش حَُٔحؿغ" ، ٌُُي ٣٘زـ٢ كْٜ ٛؼٞى 

حَُٔحؿؼش ك٢ ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُِظطٍٞحص ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُٔحؿؼش 

حَُٔحؿؼ٤ٖ ُظؼ٣ِِ حُلٍِٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٌُِٔ٘ش حُللخظ ػ٠ِ )أٝ حٓظؼخىس(  ٝٓلخٝلاص

 َٗػ٤ش ٝظ٤لش حَُٔحؿؼش .

رٌَ٘ ٗخثغ ػ٠ِ أٗٚ "ػِْ ٝكٖ حًظ٘خف  BDAٝك٢ ٤ٓخم حَُٔحؿؼش ، طْ طؼ٣َق      

حلأٗٔخ١ ٝطل٤ِِٜخ ، ٝطلي٣ي حُلخلاص حُ٘خًس ، ٝحٓظوَحؽ حُٔؼِٞٓخص حُٔل٤يس حلأهَٟ ك٢ 

طٔظ٘ي أٝ طظؼِن رٟٔٞٞع حَُٔحؿؼش ٖٓ هلاٍ حُظل٤َِ ٝحًُ٘ٔٞؽ ٝحُظٍٜٞ  حُز٤خٗخص حُظ٢

 BDAُِـَٝ ٖٓ حُظوط٢٤ أٝ اؿَحء حَُٔحؿؼش" ، طًَِص حُٔ٘خه٘خص حُ٘خِٓش كٍٞ 

ٝحَُٔحؿؼش لأٍٝ َٓس ك٢ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ، ك٤غ أى٠ُ حُٜٔظ٤ٖٔ رؼِْ حَُٔحؿؼش 

ر٤جش ر٤خٗخص ًز٤َس ، ػ٠ِ ٓز٤َ  ٝحُٔ٘ظٕٔٞ رز٤خٗخص ُلإهَحٍ رؤٕ ر٤جش حَُٔحؿؼش أٛزلض

،  0260ك٢ ػخّ  (AICPA)حُٔؼخٍ ، حُٔؼٜي حُوخ٢ٗٞٗ حلأ٢ٌ٣َٓ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ 

، أ١ِن ػيىح  ٖٓ حُٔزخىٍحص حُٜٔٔٔش ُظ٢٤ِٔ  BDر٤٘ٔخ ُْ ٣ًٌَ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي 

ء ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُز٤خٗخص ك٢ طٞك٤َ هيٓخص حَُٔحؿؼش ٝحُظؤ٤ًي ، رٔخ ك٢ ًُي أٗ٘خ

كَهش حُؼَٔ حُٔؼ٤٘ش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُِـ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُويٓخص ح٠ُٔخٕ ُظط٣َٞ حُظٞؿ٤ٚ 

 (Vanbutsele,2018) ك٢ حَُٔحؿؼش . BDٝطؼ٣ِِ حُ٘وخٕ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ كٍٞ ىٍٝ 
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ك٢ حَُٔحؿؼش لا ٣ِحٍ ك٢  BDAػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٖٓ حُِْٔٔ رٚ ؿخُزخ  إٔ حٍطلخع      

َٓحكِش حُٔزٌَس ، كبٕ حٓظويحّ حُظل٤ِلاص ك٢ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ظخَٛس 

كي٣ؼش ، ك٤غ طٔظويّ ًَٗخص حَُٔحؿؼش حلأىٝحص حُظل٤ِ٤ِش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حٌُٔز٤ٞطَ ٌٓ٘ 

حُٔظ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ػ٘يٓخ ١ٍٞص حُز٤خٗخص رطَم ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٢ 

، ٝرؼي كظَس ٖٓ حُٔ٘ٞحص ٝك٢ أٝحثَ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ، ؼَ أهٌ ػ٤٘خص حَُٔحؿؼش اؿَحءحص ٓ

 (ACL)ريأ حَُٔحؿؼٕٞ ك٢ طوي٣ْ أىٝحص طل٤ِ٤ِش ؿخِٛس ٓؼَ ُـش أٝحَٓ حَُٔحؿؼش 

حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ لاكوخ  ٖٓ هزَ ؿخُز٤ش  (IDEA)ٝحٓظوَحؽ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُظلخػ٤ِش 

 حلأه٤َط٤ٖظل٤ِ٤ِش ، ٝهي ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حُظو٤٘ظ٤ٖ ًَٗخص حَُٔحؿؼش ًـِء ٖٓ ىٍحٓخطْٜ حُ

ٖٓ ك٤غ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓؼخُـش ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص  BDA حلإًٔ٘ٔخًؽ أ٤ُٝش ُٔخ ٣ؼُظزَ 

ٝحُظ٢ ًخٗض طٔؼَ أْٛ  ، حُلخ٤ُش BDAحٌُز٤َس ،ٓٔخ ٜٓي حُط٣َن أ٠٣خ  ا٠ُ ر٤٘ش 

لاٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ي٣َ رٜخ ػٔلاء حَُٔحؿؼش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ه

حُٜٔ٘لش اؿٔخلا  ػ٠ِ أٜٗخ طوط٢٤  حلأٓخ٤ٓش حلأٗظٔشحُزخٍُس  حلأٓؼِش، ٝطظ٠ٖٔ رؼٞ 

ٝحُظ٢ ٌٖٗٔ حًَُ٘خص ٖٓ طو٣ِٖ ٝٓؼخُـش َٓحؿؼش  (ERP)ٓٞحٍى حُٔئٓٔش 

حُٔوظِلش ك٢ حُٔئٓٔش ،ٝإٔ حٗظ٘خٍ حُؼ٤ِٔخص ٝح٤ُ٥خص  حلأػٔخٍحُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ٝكيحص 

ح١ٌُ  حلأَٓا٠ُ حُظوخ١ ٝٓؼخُـش ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ،  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظ٢ طٜيف

حُٔؼخَٛس طظ٤ِٔ رٌَ٘  حلأػٔخٍأىٟ ا٠ُ حلاػظَحف ىحهَ ًَٗخص حُٔلخٓزش رؤٕ ر٤جخص 

ٓظِح٣ي رخُظخَٛس حَُه٤ٔش حُٔٔٔخس حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ، ٝإٔ ٌٛح ُٚ ِٛش رخَُٔحؿؼش أ٠٣خ  

.(Vudowatilm et.al.2018) 

ص ؿ٤ٔغ ًزَٟ ًَٗخص حَُٔحؿؼش حلأٍرؼش حٌُزَٟ ٓزخُؾ ًز٤َس ك٢ ُٝوي حٓظؼَٔ      

أٝ طط٣َٞٛخ ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ،  BDAحُٔ٘ٞحص حلأه٤َس آخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أىٝحص 

إٔ حًَُ٘ش رخُظؼخٕٝ ٓغ  KPMGحُٜخىٍ ػٖ  .026ًًَ طو٣ََ حُ٘لخك٤ش ُؼخّ 

حًَُ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓؼَ )ًَٗش ٓخًلا٣ٍٖ أٗ٘ؤص ٓـٔٞػش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼَٝكش 

٤ِٕٓٞ  7..٤ِٓ8ٕٞ ىٝلاٍ ) 622( ، ٛ٘يٝهخ  حٓظؼٔخ٣ٍخ  رو٤ٔش 6رخْٓ ٓزخهخص حُلٍٞٓٞلا

ؿ٤٘ٚ آظ٢٘٤َُ( ٣ٜيف ا٠ُ طط٣َٞ حُويٍحص حُظل٤ِ٤ِش ُِز٤خٗخص حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ طل٣َٞ 

٤ِٕٓٞ  22.حَُٔحؿؼش رٌَ٘ ًز٤َ ٝهِن ه٤ٔش ُِؼٔلاء ، ٝ رخُٔؼَ ، هٜٜض  ػ٤ِٔخص
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ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ُظط٣َٞ حرظٌخٍ حَُٔحؿؼش ، رٔخ ك٢ ًُي أىٝحص ىػْ حَُٔحؿؼش حُـي٣يس 

( ٝأ٠٣خ  أػِ٘ض ًَٗش .026ُِ٘لخك٤ش ،  E & Y)طو٣ََ اٍٗٔض ٣ٝٞٗؾ  BDAٓؼَ 

٤ٗٝش ٝحٓظويٓض أىحس طل٤ِ٤ِش رَح٣ْ ٝٝطَٛخّٝ ًٞرَُ أٜٗخ ١ٍٞص حُٞٓخثَ حلإٌُظَ

ُظٜزق آ٤ُخص ٓظطٍٞس ُظطز٤ن رَٓـ٤خص ٖٓ حُـ٤َ  IDEA , ACLىحه٤ِش ُظلَ ٓلَ 

حُظخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣لَِ ٠٣ٖٝٔ حُز٤خٗخص رخٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٍُٓخص 

(PwC,2014)  ٝؿخُزخ  ٓخ طٔظويّ ًَٗخص َٓحؿؼش أٛـَ هخٛش رَحٓؾ حُظل٤ِلاص ،

ُلآظلخىس  Alteryx, Lavastorm, Spotlight  ،(ICAEW,2016)حُـخِٛس ٓؼَ 

 .BDAٖٓ هيٍحطٜخ ك٢ 

ٝأٓظـخرش ُِظطٍٞحص ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٝٓ٘ـ٤ش حَُٔحؿؼش ، ػَٟض ٓئُلخص حَُٔحؿؼش     

َُِٔحؿؼش ، لا ٤ٓٔخ ك٢  BDAحُٔلظِٔش ُـ  ُلأ٤ٔٛش حلأ٢ُٝرؼٞ حُظو٤٤ْ  حلأه٤َس

 ٤ِ٤BDAش ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُل٤٘ش ٝحُظلِ حلإؿَحءحصَ ٝأىحء ١ٓـخلاص طو٤٤ْ حُٔوخ

أٗٔخ١  ٝلإٗ٘خءَُِٔحؿؼ٤ٖ ُِظ٘وَ ك٢ حُز٤خٗخص حُل٣ٟٞٞش رٔؼيٍ أَٓع  ٣ٞكَ كَٛخ  

طٞكَ طٍٜٞح  أًؼَ ىهش ُِٔوخ١َ حَُٔطزطش رخ٤ٌُخٕ حَُٔحؿغ ، ٝحطـخٛخص ٣ٌٖٔ إٔ 

 Appolbaum)ٝحُٔٔخػيس ك٢ طلي٣ي ٓٔظٟٞ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ، ٝهي هخٓض ىٍحٓش 

et.al,2017)  ٌْرظو٤٤ْ حُز٤خٗخص حٌُز٤َس ًٌَٔٔ لأىُش َٓحؿؼش طو٤ِي٣ش أًؼَ ، ٣ظْ حُل

ػ٤ِٜخ ٝكوخ  ُِٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش ٌُِلخ٣ش ٝحُٔٞػٞه٤ش ٝحلأ٤ٔٛش ٝحُِٔح٣خ ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ، 

ك٢  BDAأكي حُـٞحٗذ حُٜٔٔش ك٢  ٕػلاٝس ػ٠ِ ًُي ط٤َ٘ ٌٛٙ حلأٍٝحم أ٠٣خ  ا٠ُ أ

إٔ ط٘٘جٚ ٤ًٔخص ٟؤش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ُِلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ حَُٔحؿؼش ٛٞ حُظلي١ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ 

حُز٤خٗخص ،  َُِٔحؿغ ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ٝطويّ َُِٔحؿؼ٤ٖ ػيىح  ًز٤َح  ٖٓ ١َم طل٤َِ

كبٕ ه٠خ٣خ ٓؼَ ؿٔٞٝ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلَٔ حُِحثي ُِٔؼِٞٓخص ، ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ 

ٖٓ كٞحثي حٓظويحّ  حُظ٘وَ ر٤ٖ حُز٤خٗخص ُظلي٣ي حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش ٣ٌٖٔ إٔ طلي

BDA . 

ك٢  BDAأٗٚ ٣ٌٖٔ ٓؼخُـش أٝؿٚ حُوٍٜٞ ٌٛٙ ٖٓ هلاٍ ىٓؾ  حُزخكؼش ٝطوظَف      

، لإُحُش حٌُ٘ٞى ك٢ رؼٞ ٓـخلاص حُلٌْ ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ، ُٝوي ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش

حُٔلظِٔش ُِز٤خٗخص  رخلأػخٍأ٠٣خ   (IAASB,2014,201)أٛظٔض ىٍحٓخص ػي٣يس 
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ٝطوي٣ْ  BDAػَح  رخٍطلخع ؤط حلأًؼَٝطلي٣ي ٓـخلاص حَُٔحؿؼش ح٠ُؤش ػ٠ِ حَُٔحؿؼش 

ُٔلش ػخٓش ػٖ ٓلظٟٞ ُٞحثق حَُٔحؿؼش ٝحُزلٞع ًحص حُِٜش ٤ُٜخؿش ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طظطِذ حلاٛظٔخّ ٖٓ ًَٗخص َٓحؿؼش حُلٔخرخص ٝحُٔٔظ٤٘١ٖٞ 

َ حُظـ٣َز٢ ٝحلاًخى٤٤ٔ٣ٖ ، ك٢ ك٤ٖ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُلخؿش حُٔلِش ٣ُِٔي ٖٓ حُؼٔ

ٝحَُٔحؿؼش ، كبٕ حُيٍحٓش لا طٔظٌ٘ق ٓؼَ ٌٛٙ حُظطٍٞحص  BDAك٢ حُظطٍٞحص ٓ٘غ 

ٖٓ هلاٍ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُٔ٘خًٍش حُظـ٣َز٤ش ٓزخَٗس ٓغ ًَٗخص حَُٔحؿؼش ٗلٜٔخ 

، أٗ٘ؤ 0266ٌُٜٝ٘خ طٔظوِٚ حٓظ٘ظخؿخطٜخ ٖٓ طو٤٤ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ك٢ ػخّ 

ػ٠ِ  BDAكَهش ػَٔ ُِظلو٤ن ك٢ آػخٍ  (IAASB)حُٔـِْ حُي٢ُٝ ُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش 

حَُٔحؿؼش ، ٌُٖٝ كظ٠ حلإٔ ُْ ٣ظْ حطوخً أ١ اؿَحء ُلإٗخٍس ا٠ُ حُلخؿش ا٠ُ َٓحؿؼش 

ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ا٠ُ ٓخ رؼـي َٗ٘ أٍٝحم حُٔ٘خه٘ش حُظ٢ طزلغ ػٖ ٟ ٍحء أٛلخد 

 . حُِٜٔلش حُٔؼ٤٤ٖ٘

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ىٍحٓخص حَُٔحؿؼش حُوخ٤ُش طٞكَ ك٢ حُـخُذ كٔخرخص ٓؼ٤خ٣ٍش ٓٞؿٜش      

، ٓٔخ ٣ـؼَ حلآظ٘ظخؿخص ر٘ؤٕ حلإٌٓخٗخص  BDAٗلٞ طو٤٘ش ٓ٘خًٍش حَُٔحؿؼ٤ٖ ٓغ 

ريلا  ٖٓ حُظؤػ٤َ حُلؼ٢ِ ٌُٜٙ حُظطٍٞحص ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حَُٔحؿؼش حُٔؼخَٛس ك٢ حُٔوخرَ ، 

ٓٔظ٤َ٘ح  طـ٣َز٤خ  ُِظطٍٞحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلآظويحّ حُٔظِح٣ي طويّ ىٍحٓخص ػي٣يس طل٤ِلا  

ك٢ أػٔخٍ حَُٔحؿؼش حُٔٔظٔيس ٖٓ حلاٗؼٌخٓخص حُ٘و٤ٜش َُِٔحؿؼ٤ٖ أٗلْٜٔ  BDAُـ 

ٝحلأىُش حُٞػخثو٤ش حلأهَٟ كٍٞ حُٟٔٞٞػخص ًحص حُِٜش ، ػْ ٣ظْ حٓظويحّ حُ٘ظخثؾ 

ك٢  ٢BDA ك٢ ٛؼٞى حُظـ٣َز٤ش حُ٘خطـش ًؤٓخّ ُِظل٤ٌَ ٓللِ ُِزلغ حُٔٔظوزِ

 حَُٔحؿؼش .

ٝكٍٞ أْٛ حُظطٍٞحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُٜٔٔٔش لآظؼخىس حُؼوش ك٢ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش      

 (Yudowatilm,2018-G.Salijeni,2019) ٣ٌٖٔ ط٘خٍٝ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش :

 انًشاخؼخ فٙ ثٛئخ انجٛبَبد انؼخًخ : سإٖ ردشٚجٛخ : (1)

طظٔلٍٞ حُٔ٘خه٘ش ك٢ ٌٛح حُـِء كٍٞ ػلاػش ٟٓٞٞػخص طـ٣َز٤ش طظؼِن رٔخ ٢ِ٣ :  

ػ٠ِ  BDAطؤػ٤َ  –ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝػٔلاثْٜ  BDAآػخٍ حٓظويحّ 

حَُٔحؿؼش ، رٔخ ك٢ ًُي ط٘ل٤ٌ حُوطٞحص حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٖٓ ػ٤ِٔش ط٤ِْٔ 
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خ٣ٍَ ، ٝأه٤َح  حُظلي٣خص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ طوط٢٤ ا٠ُ ؿٔغ حلأىُش ٝطل٤ِِٜخ ٝاػيحى حُظو

 ك٢ اؿَحء حَُٔحؿؼش . BDAرٌَ٘ ٗخثغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٠ٖ 

 انؼلالخ ثٍٛ انًشاخغ ٔانؼًٛم فٙ ثٛئخ رؼزًذ ػهٗ انجٛبَبد انؼخًخ : -أ 

طظؼِن اكيٟ حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخُؼلاهش ر٤ٖ حَُٔحؿغ ٝحُؼ٤َٔ ك٢ ر٤جش طظ٤ِٔ 

رخٍطلخع حُز٤خٗخص ح٠ُؤش رلو٤وش إٔ رؼٞ ػٔلاء حَُٔحؿؼش هي ٣ٞحؿٜٕٞ 

ٝحُوَحٍحص  حلإىح٣ٍشرخُلؼَ "طـ٤َحص ػ٤ٔوش ك٢ ٣َ١وش ػَٔ ح٤ُٜخًَ 

َ رٜخ ٌٛح كٍٞ حُط٣َوش حُظ٢ هي ٣ئػ أٓجِشٝحلآظَحط٤ـ٤خص" ، ٝرخُظخ٢ُ ١َف 

أػ٘خء حَُٔحؿؼش ، ك٢ ٌٛح حُٜيى طئػَ  حلأىُشريٍٝٙ ػ٠ِ ٜٗؾ حَُٔحؿغ ك٢ ؿٔغ 

حُظـ٤٤َحص ك٢ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ٣َ١ٝوش حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص ُلْٜ ٝاىحٍس 

حُٔظخكش َُِٔحؿغ ، ٝاًح  حلأٓخ٤ٓشْ ك٤ٜخ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُز٤خٗخص ٝحُظلٌ حلأػٔخٍ

حط٤ـ٤ش ، كبٕ ٌٛح ٣ئػَ أ٠٣خ  ٣ئػَ ػ٠ِ هَحٍحص حُؼ٤َٔ حلآظَ BDAًخٕ 

، ٝإٔ ػٔلاء حَُٔحؿؼش ح٣ٌُٖ ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش حُوخٟؼش َُِٔحؿؼش ػ٠ِ

، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ "هخٓٞح رظ٤ٓٞغ  ٣ERPٔظويٕٓٞ أىٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓؼَ 

ٓوخُٕ حُز٤خٗخص حُظو٤ِي٣ش رٌَ٘ ًز٤َ ، ٝرخُظخ٢ُ حلاكظلخظ روٞحػي ر٤خٗخص ٟؤش 

حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٌٛٙ ، ًٔخ ُٞكع ك٢  " ، ٝطَطز٢ ٓوخERPُٕك٢ أٗظٔش 

ٓظ٘ٞػش ًزَٟ ٝطل٤ِلاص ٓؼويس ، ٓٔخ ٣ؼ٤َ أٓجِش ٓؼَ "٤ًل٤ش طـ٤ٔغ  حلأىر٤خص

حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، حُز٤خٗخص ُظلو٤ن  حلإىحٍسحُز٤خٗخص ٝطٔـ٤ِٜخ ، ٤ًق طٔظويّ 

٤ًٝل٤ش ٓؼخُـش ػ٘خَٛ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝطـ٤ٔؼٜخ، ٝإٔ أػظٔخى حُؼٔلاء حُٔظِح٣ي 

٣ٞكَ كَٛخ  َُِٔحؿؼ٤ٖ ُٔؼخُـش ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص  BDAأىٝحص  ػ٠ِ

 حٌُز٤َس حُٔظؼِوش رؤٗظٔش أػٔخٍ حُؼٔلاء ٝحٓظ٤ؼخرٜخ . 

طلخػَ حُؼٔلاء حُٔظِح٣ي ٓغ أىٝحص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي ، ٣ئى١ 

ؿ٠ِ طـ٤َ حُظٞهؼخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ٞع حَُٔحؿؼش ٝأىُش حَُٔحؿؼش حُٔ٘خٓزش 

 لأػٔخُْٜ .
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إٔ ٛ٘خى ٓٔش هخٛش أهَٟ ُـ   (Sivarajah et.al,2017)ٝهي أًيص ىٍحٓش      

BDA  ؿ٤ِٜخ ك٢ حُٔوخرلاص حُظ٢ أؿَحٛخ حَُٔحؿؼٕٞ ٢ٛٝ أٜٗخ طلٖٔ ٖٓ  حلإٗخٍسطٔض

هيٍطْٜ ػ٠ِ ط٤َٛٞ ٗظخثؾ حَُٔحؿؼش رط٣َوش ٣َٟ ػٔلاإْٛ أٜٗخ حًؼَ هخر٤ِش ُِلْٜ 

ؤْٓ "حُظل٤ِلاص حُـٌحرش ر٣َٜخ  لإه٘خع ٝط٤٠ق ه٤ٔش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ آيحى ٝك٤َ ر

 –ُظٍٜٞ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ ٍٝحء كٌْ حَُٔحؿغ  BDAحُؼٔلاء" ، ٣ٝٔظويّ حَُٔحؿؼٕٞ 

ٓوَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلي٣ي ٓـخلاص حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش ، ٝرخُظخ٢ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس ؿٞىس 

حُيٍحٓش  رؼٞ ٖٓ طٔض ٓوخرِظْٜ ًلـْ ػ٤٘ش ٌُٜٙ أٗخٍحَُٔحؿؼش ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ، 

ا٠ُ إٔ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش حُٔويٓش ٖٓ هزَ حُؼ٤َٔ ٝٓؼخُـظٜخ ك٢ ر٤جش ًَٗش حَُٔحؿؼش 

٣ٌٖٔ إٔ طَٜٔ اؿَحء كٞحٍ ٝٓوخٍٗش ٓٔظ٤َ٘س ر٤ٖ حَُٔحؿغ ٝحُؼ٤َٔ كٍٞ ه٠خ٣خ طو٤٤ْ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي طل٤َِ ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص  ،حُٔوخ١َ ، ٝكوخ  ُظوخ٣ٍَ ًَٗخص حَُٔحؿؼش 

٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُو٤ْ ح٤ًُِٞٔش ٝ...... ٗ٘خ١ حَُٔحؿؼش حُٔزخَٗ ٗلٞ ح٠ُؤش ػ٠ِ "ط٤ِٔ

طؼي ؿِٔخص حُظٍٜٞ حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ حَُٔحؿغ ٝحُؼ٤َٔ هطٍٞس" ، ك٤غ  حلأًؼَحُٔ٘خ١ن 

ح٥ٕ ٤ِٓحص ٗخثؼش ُؼ٤ِٔخص حَُٔحؿؼش ك٤غ ؿخُزخ  ٓخ ٣ظْ حٓظويحّ حُؼَٝٝ حُظل٤ِ٤ِش 

 ح٠ُٞء ػ٠ِ ه٠خ٣خ ٓؼ٤٘ش طْٜ حُؼ٤َٔ. حُٔؼويس ُِـخ٣ش ُظٔؼ٤َ حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش ط٢ِٔ

ح١ٌُ  BDAك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ، ٛ٘خى حطـخٙ ٗخٗت ك٤غ ٣ُٞي حلآظؼٔخٍ حٌُز٤َ ك٢      

طوّٞ رٚ رؼٞ ًَٗخص حَُٔحؿؼش حٌُز٤َس حلاٛظٔخّ ر٤ٖ ػٔلاثٜخ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ا٠ُ طط٣َٞ 

حُظل٤ِلاص ًـِء ٖٓ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ، ٣ٝئػَ حٓظويحّ حَُٔحؿؼ٤ٖ  أٗظٔش طٔظويّ

ُِظل٤ِلاص ك٢ ر٤جخص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ طـ٤٤َ حُٔٔخٍٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ 

٣ٔظويٜٓخ حُؼٔلاء ُظو٤٤ْ ؿٞحٗذ أىحء حلإىح٤٣ٍٖ ٝحُظوط٢٤ ، ٝهي ٟٝؼض اكيٟ 

 ل٤ٖ .ًَٗخص حَُٔحؿؼش ٓئَٗح  ٠ُِـ١ٞ حُٔخ٤ُش ُو٤خّ ًلخءس حُٔٞظ

 لإخشاء انًشاخؼخ : BDAاٜثبس انًزشرجخ ػهٗ  -ة 

ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ، ًخٕ حُيحكغ حلأٓخ٢ٓ ُِظـ٤٤َحص ك٢ ٓ٘خٛؾ ٝأٓخ٤ُذ 

حَُٔحؿؼش ٛٞ حُظِحّ حَُٔحؿؼ٤ٖ رظل٤ٖٔ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُظ٢ حٛظِص رٔزذ 

حُلٔخرخص ك٢ حُو٤خّ حلا٤ٜٗخٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٝٓخ ٣ُ٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ حٗٚ كَ٘ َٓحؿؼ٢ 

خ ٣ٌل٢ ك٢ حُلظَس حُظ٢ ٓزوض حلأُٓش حُٔخ٤ُش ، ًٝخٗض ًَٗخص حَُٔحؿؼش ك٣َٜش رٔ
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ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حَُٔحؿؼش  BDAػ٠ِ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُلَٙ حُظو٤٘ش حُظ٢ طويٜٓخ 

حُٔويٓش ُؼٔلاثٜخ ، ٝارلاؽ كٌْ حَُٔحؿغ ٝطل٤ٖٔ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ اٛيحٍ 

ؿٜٞىٛخ ُظوي٣ْ طل٤ِلاص ٓظويٓش حلأكٌخّ ، ٝهي هيٓض ًَٗخص حَُٔحؿؼش ى٤ُلا  ػ٠ِ 

 ًؤىحس ُظل٣َٞ حَُٔحؿؼش .

ٖٓ هلاٍ حُـٔغ ر٤ٖ هيٍس حُظل٤ِلاص حُظ٘زئ٣ش  (KPMG,2014)ٝهي أًيص ًَٗش      

ك٢ ٓـخٍ حُز٤خٗخص ٝحُظل٤ِلاص ، ػ٠ِ أٜٗخ ػ٠ِ حٓظؼيحى  MATحُٔظطٍٞس حَُحثيس ُـ 

ُظل٣َٞ ١َم ٝأٓخ٤ُذ حَُٔحؿؼش ُظوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٞىس ٝحُو٤ٔش ٝحَُإٟ حُوخرِش 

ر٘ؤٕ حَُٔحكن  (PWC,2014)ُِظ٘ل٤ٌ رخٓظويحّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ، ٝأًيص ًَٗش 

خ٣ٍَ حُظ٢ طؼٌْ حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُز٤خٗخص ، ًٌُٝي كٍٞ حُطَم حُـي٣يس لإػيحى حُظو

حُٔـظٔغ حُٔظـ٤َس ُلأىحء ٝحُو٤ٔش أٜٗخ هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن ؿٞىس حَُٔحؿؼش طٞهؼخص 

 ربٓظويحّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش .

طَٟ حُزخكؼش ك٢ ٟٞء ٍأ١ ًَٗظ٢ حَُٔحؿؼش إٔ ًُي ٣يػٞ ا٠ُ ١َف أٓجِش ٝ     

٠ ِٓٞى ػ٠ِ أٜٗخ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػِ BDAكٍٞ حُٔـخلاص حُٔؼ٤٘ش حُظ٢ ٣٘ظَ ك٤ٜخ ا٠ُ 

 حَُٔحؿؼش ، ًٔخ ٣ٌٖٔ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ :

ط٘ظ٤ْ ط٤ِْٔ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ، ٝلا ٤ٓٔخ حلاكظٔخلاص ٣ُِٔي ٖٓ حُٜٔخّ  -6

 ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رَٔحؿؼش حُلٔخرخص .

 ط٘ل٤ٌ هطٞحص ٓوظِلش ٖٓ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش . -0

طٜخىم ػ٠ِ حُلٔخرخص  BDAك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُ٘وطش حلأ٠ُٝ ، ٣زيٝ إٔ حُظطٍٞحص ك٢      

طُٞي  أٜٗخػ٠ِ حُز٤خٗخص ك٢ حَُٔحؿؼش ػ٠ِ حُلخ٤ُش ُلارظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُوخثٔش 

كَٛخ  أًزَ َُِٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ٝؿؼَ حَُٔحؿؼش ػٖ رؼي كو٤وش ، أًيص ىٍحٓخص 

ػي٣يس إٔ ٖٓ أؿ٣َض ٓؼْٜ حُٔوخرلاص ٖٓ ًَٗخص َٓحؿؼش حُلٔخرخص أٗٚ ٗظ٤ـش 

ـٔغ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش ٖٓ طوط٢٤ ٓٞحٍى حُٔئٓٔخص ُ BDAلآظويحّ أىٝحص 

ُؼٔلاثْٜ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓٞهؼْٜ ، كبٕ حلأَٓ رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٛٞ أٗٚ ٤ُْ ٖٓ 

ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ كَم حَُٔحؿؼش حُوخٛش رْٜ كخَٟس كؼ٤ِخ  ُيٟ حُؼ٤َٔ ، ػلاٝس 

ُظ٢ طؼظزَ ػ٠ِ ًُي كبٕ ٣ُخىس طٞحكَ حُز٤خٗخص ٝحُظ٘وَ ٣ؼ٤٘خٕ إٔ اؿَحءحص حَُٔحؿؼش ح
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ٓظٌٍَس )ٓؼَ اػخىس حُلٔخد( ٣ظْ ح٥ٕ طؼ٤ٜ٘خ ٝط٘ل٤ٌٛخ ك٢ َٓحًِ حُويٓخص حُٔ٘ظًَش 

ح٣ًَُِٔش ، ٓؼظْ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ُي٣ٜخ ح٥ٕ ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔحًِ ك٢ حُزِيحٕ ك٤غ 

 ٓٔظٟٞ حُوزَس ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص َٓطلغ ر٤٘ٔخ طٌِلش حُؼٔخُش ٓ٘ول٠ش .

 BDAك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ل٤ٌ هطٞحص حَُٔحؿؼش ، ط٤َ٘ حُيٍحٓخص حُظخ٤ُش إٔ طل٤ِلاص      

ٓل٤يح  َُِٔحؿؼ٤ٖ ، رٔخ ك٢ ًُي طِي حُٔظؼِوش رظوط٢٤ حَُٔحؿؼش ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ، 

ٝؿٔغ حلأىُش ، ٝأىحء حلإؿَحءحص حُل٤٘ش ٝحُظل٤ِ٤ِش ، ٖٝٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ ، طظزغ ٌٛٙ 

، ػ٠ِ ٓز٤َ  BDAٔٞػش ٖٓ حُلَٙ حُل٣َيس حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُظؤػ٤َحص حُٔلظِٔش ٖٓ ٓـ

حُٔؼخٍ حُويٍس حُٔلٔ٘ش ػ٠ِ حُظ٘وَ ك٢ حُز٤خٗخص حُل٣ٟٞٞش رٔؼيٍ أَٓع ، ُظلي٣ي 

حلآظؼ٘خءحص حُٔخى٣ش ر٘خء  ػ٠ِ طل٤َِ حُؼٔلاء رخٌُخَٓ ، أٝ ُِظلون حٌُخَٓ ٖٓ 

ط٘ط١ٞ ػ٠ِ كٌْ حُٔؼخٓلاص ، ٝاًح ُِّ حلأَٓ ، ًَ كٔخد كَى١ ك٢ حُٔـخلاص حُظ٢ 

ٛخّ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓؼظْ ًَٗخص حَُٔحؿؼش ٝهخٛش حٌُز٤َس ٜٓ٘خ ، هي أطٔض رخُلؼَ 

ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُوخٛش رٜخ ، ٖٓ هزٍٞ حُؼ٤َٔ ا٠ُ اىحٍس حُٔـلاص ، كبٕ أىٝحص 

BDA  ط٤٠ق رؼُيح  أهَ ٖٓ هلاٍ اىهخٍ اؿَحءحص طل٤ِلاص حُز٤خٗخص ا٠ُ ٓٔخٍٛخ

٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٣ٌٖٔ طظزؼٜخ ٖٓ هلاٍ حُزٜٔش حُلخ٢ُ ، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ؿؼَ ػ

حَُه٤ٔش ، ٓغ طلي٣ي ٤ًل٤ش حٓظويحّ أىٝحص طل٤َِ حُز٤خٗخص ك٢ ٓـخلاص طو٤٤ْ حُٔوخ١َ 

.(Sloot et.al,2016) 

ا٠ُ إٔ ػيّ هيٍس  (Kostic et al,2017)ٝطؤًي اكيٟ حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش      

٤ِٔش حَُٔحؿؼش ُٚ ػلاهش ػ٠ِ ػ٘خَٛ أٝٓغ ٖٓ ػ BDAًَٗخص حَُٔحؿؼش ػ٠ِ َٗ٘ 

لخءس ٝحُوزَس حُٔطِٞرش ر٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ، ٝػِن ًزخٍ ٓٔؼ٢ِ حًَُ٘خص ًز٤َس ر٘وٚ حٌُ

ح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ ػ٠ِ إٔ ٓٞظل٤ٜخ ؿخُزخ  ٓخ ٣ٌٕٞٗٞ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ ُِظؼخَٓ رًٌخء ٓغ 

٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ، ٝػخىس ٓخ ٣ٞحؿٜٕٞ طلي٣خص ٖٓ ٣ُخىس كـْ حُٔؼِٞٓخص 

رخص حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش ، ٝإٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حَُٔحؿؼ٤ٖ، ٝٛؼٞ

رٔخ ك٢ ًُي ٖٓ حًَُ٘خص حٌُز٤َس ، لا ٣ٔظٌِٕٞ ٜٓخٍحص رَٓـش حٌُٔز٤ٞطَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

لإؿَحء حهظزخٍحص َٓحؿؼش ٓوظِلش ، ٝٗظ٤ـش ُ٘وٚ حُٔؼَكش ٌٛح ؿخُزخ   BDAإٔ طٞؿٚ 

ك٢ حَُٔحؿؼش ، ٣ٝظْ حُظلٌْ ك٤ٜخ أك٤خٗخ  ٖٓ ٝط٘ـ٤ِٜخ  BDAٓخ ٣َٜٔ ط٣َٝؾ أىٝحص 
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هزَ ٓظو٤ٜٜٖ ٓؼَ ػِٔخء حُز٤خٗخص ح٣ٌُٖ لا ػلاهش ُْٜ ربؿَحء ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ، 

 ًَُ٘خطْٜ . BDAك٤غ ٣ِؼذ حَُٔحؿؼٕٞ ىٍٝ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ريلا  ٖٓ ٓط١ٍٞ هيٍحص 

ش ٗلٜٔخ ا٠ُ ٝٓغ ًُي ، ط٤َ٘ أىُش حُٔوخرلاص حُظ٢ أػظٔيص ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗ      

إٔ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٣يًٍٕٞ طٔخٓخ  حُلخؿش ا٠ُ حلاكظلخظ رخ٤ُٔطَس ػ٠ِ ططز٤ن طل٤ِلاص 

حُز٤خٗخص ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ رلؼخ٤ُش طو٣َزخ  ٓؼَ ٓظو٢ٜٜ حُز٤خٗخص أٗلْٜٔ ، ُٝوي 

حٟطِؼض حًَُ٘خص ح٠ُؤش رخٓظؼٔخٍحص ًز٤َس ك٢ اٗ٘خء ٓخ ٠ٔٔ٣ ر٤ٌِ٤ٜش حُظل٤ِلاص 

ُ٘زٌش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ، ٝاىحٍس رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُوخٛش رٜخ ، ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓٔظٟٞ ح

ٝاٗ٘خء طؼخٕٝ هخٍؿ٢ ُظط٣َٞ ٓل٤ِِٖ ىحه٤٤ِٖ ١ًٝ ٜٓخٍحص ػخ٤ُش ، ٝأٗ٘ؤص 

KPMG  رخُظؼخٕٝ ٓغImperial College London  ٤ِٕٓٞ  02، ًَِٓح  رو٤ٔش

ك٤٘ٚ آظ٢٘٤َُ ُظل٤ِلاص حلأػٔخٍ حُٔظويٓش طًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ ؿي٣يس ُِؼَٔ ٓغ 

ٓـٔٞػخص ر٤خٗخص ًز٤َس ٝؿخ٠ٓش ٝٓؼويس ٝطَؿٔظٜخ ا٠ُ كٍِٞ ٓلظِٔش ٖٓ هلاٍ 

 طط٣َٞ أىٝحص ؿي٣يس ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحُظو٤٘خص ُظٔو٤َ هٞس حُز٤خٗخص ح٠ُؤش .

 فٙ ػًهٛخ انًشاخؼخ : BDAؼًٍٛ أدٔاد انزسذٚبد انًزؼهمخ ثز -ج 

ك٢ ٤ٓخم حَُٔحؿؼش ، كبٕ حُ٘خؿَ  BDAك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ لأىٝحص 

حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٛٞ إٔ حهظزخٍ ٓـٔٞػخص ًخِٓش ٌٓٔ٘ش ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ 

حلأىٝحص ٣ٌٖٔ إٔ ٢ِٔ٣ ح٠ُٞء ؿخُزخ  ػ٠ِ حُو٤ْ حُٔظطَهش حُظ٢ طؼظزَ ك٢ ُـش 

هي ٣ُٞي أىُش ط٤َ٘  BDAٜخ "ا٣ـخر٤خص هخ١جش" ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حَُٔحؿؼش ػ٠ِ أٗ

ا٠ُ هِن ٣ظطِذ أٛظٔخّ حَُٔحؿغ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُؼٌْ ٛل٤لخ  ك٢ حُٞحهغ ، ٝرخُظخ٢ُ 

كبٕ اكيٟ حُ٘ظخثؾ حُٔلظِٔش ٢ٛ إٔ حُظو٤٤ْ ؿ٤َ حُٔ٘خٓذ ٌُلخ٣ش أىُش حَُٔحؿؼش 

خٍؿ٤ش رـٞ حُ٘ظَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حلإكَح١ ك٢ حَُٔحؿؼش ٝروخٛش حُو٤ْ حُو

ػٔخ اًح ًخٗض ا٣ـخر٤ش هخ١جش أّ لا ، ؿخُزخ  ٓخ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كـْ حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ 

حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ حُو٤خّ رٚ ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع طٌخ٤ُق حَُٔحؿؼش ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ 

ؿخُزخ  ٓخ ٣ظْ حُظ٣َٝؾ ُٚ ػ٠ِ أٓخّ طٞك٤َ حُظٌخ٤ُق ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ  BDAإٔ 

ش ، كوي كٌٍ رؼٞ ٖٓ طٔض ٓوخرِظْٜ ٖٓ إٔ ٝؿٞى ٝحٗظ٘خٍ ٣ـِزٚ ا٠ُ حَُٔحؿؼ
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 ك٢ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش . BDAحُ٘ظخثؾ حلإ٣ـخر٤ش حُوخ١جش ٣وَِ ٖٓ حكظٔخ٤ُش ط٤ٔ٠ٖ 

(Sivarajah et.al,2017) 

ٝطظؼِن ٓـٔٞػش أهَٟ ٖٓ حُٔوخٝف رخُظٞطَحص حُٞحٟلش ر٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝػٔلاء     

ح٤ٓٞ٤ُش  حَُٝط٤٘٤شك٢ ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼش  BDAحُز٤خٗخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن ريٍْٝٛ ك٢ ىٓؾ 

حٍُٞٛٞ  طخ٣ٍو٤خ  ، أػظٔي حَُٔحؿؼٕٞ ػ٠ِ هزَحء ٖٓ ٓـخلاص أهَٟ ًـِء ٖٓ ػ٤ِٔش

ا٠ُ أكٌخّ ٤ٜ٘ٓش ، ر٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ هٍٞ ح٢ُ٘ء ٗلٔٚ ػٖ ٓل٢ِِ حُز٤خٗخص ، ٣زيٝ إٔ ٓٔظٟٞ 

ُٝ رٌؼ٤َ حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رٚ ٛئلاء حُٔظوٜٜٕٞ ك٢ رؼٞ ًَٗخص حَُٔحؿؼش ٣ظـخ

ٓخ ًخٕ ٣ظٞهغ رولاف ًُي ٖٓ هز٤َ هخٍؿ٢ َُِٔحؿؼش ، ٤٘٣َٝ حُؼي٣ي ٖٓ َٓحؿؼ٢ 

حُلٔخرخص ح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓل٢ِِ حُز٤خٗخص حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ط٘ل٤ٌ 

طوط٢٤ حَُٔحؿؼش ٖٓ هلاٍ ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ ح٤ُٜ٘ش هطٞحص حَُٔحؿؼش حَُث٤ٔ٤ش ، ٓؼَ 

، أٝ اؿَحء حهظزخٍحص ٓؼَ اػخىس  حلأ٠ُٝخٗخص ُظو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٌُِٔز٤ٞطَ لآظوَحؽ حُز٤

حُلٔخد أٝ اػخىس حُلٔخد لإٗظخؽ طو٣ََ ػٖ أٗظٔش حُؼٔلاء لآظويحٜٓخ ٖٓ هزَ 

حَُٔحؿؼ٤ٖ ، ك٤غ ٣ؼظٔي حَُٔحؿؼٕٞ ػ٠ِ ٓل٢ِِ حُز٤خٗخص ُظ٣ِٝيْٛ رلْٜ لأػٔخٍ 

، هخّ ٓلِِٞ حُز٤خٗخص حُؼ٤َٔ ، ػلاٝس ػ٠ِ ًُي ك٢ رؼٞ حًَُ٘خص حُظ٢ طٔض ٓوخرِظٜخ 

هزَ إٔ  BDAٖٓ هلاٍ ٣ٌَْٜٗ حَُث٢ٔ٤ رظٞه٤غ أ١ طوخ٣ٍَ طْ أٗ٘خإٛخ ٖٓ هلاٍ 

طظٌٖٔ كَم حَُٔحؿؼش ٖٓ حٓظويحٜٓخ ، ٝإٔ ر٘خء أىُش حَُٔحؿؼش ٣خطْ اٗظخؿٚ رٌَ٘ 

ٓ٘ظَى ر٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝٓل٢ِِ حُز٤خٗخص ، ٝرخُظخ٢ُ اػخىس ط٤ٌَ٘ ٤ًل٤ش حٗظوخم أىُش 

 ٤ش .حَُٔحؿؼش حٌُخك

ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ  BDAػلاٝس ػ٠ِ ًُي ، ٛ٘خى ػوزش ًز٤َس ٓلظِٔش أٓخّ حٓظويحّ      

ٝكوخ  ُزؼٞ حُٔوخرلاص ، ٛٞ كو٤وش إٔ حُو٤٠ش ُْ ٣ظْ ٓ٘خه٘ظٜخ كظ٠ ح٥ٕ رٌَ٘ ٓليى ك٢ 

ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ، ك٢ ك٤ٖ إٔ رؼٞ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٣َٕٝ ٌٛح حُ٘وٚ ك٢ حُظٞؿ٤ٚ 

ٕ ه٤ٞى ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓلظِٔش ، ٝأْٜٗ ٓٞف ٣ٔظ٘ؼٕٞ ػٖ ًلَٛش ُلارظٌخٍ ىٕٝ حُوِن ر٘ؤ

 BDAٓخ ُْ ٣ظْ طو٤َِ ظخَٛس ػيّ ح٤ُو٤ٖ كٍٞ حٓظويحّ  BDAحلاٗوَح١ حٌُخَٓ ٓغ 

ٝٓؼَ ٌٛٙ ح٥ٍحء ٖٓ هزَ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٛيٟ ُِٔ٘خه٘ش ٝإٔ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُلي٣ؼش لا 

ىص رٌَ٘ ًخَٓ ك٢ اؿَحء حَُٔحؿؼش ، ٝٗخ BDAطٞكَ كَٛش ًخك٤ش لآظـلاٍ 
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٠ٍَُٝس ط٤ٔ٠ٖ اؿَحءحص َٓحؿؼش  (Yudowatilm,2018)ىٍحٓخص ػي٣يس 

 ٓظطٍٞس رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش .

(0) BDA : ٝٓٔظوزَ حَُٔحؿؼش : حُظل٤ٌَ ك٢ ٓ٘خه٘ش حُزلغ 

-G.Slaijeni et. al,2019)طظلن حُزخكؼش ٓغ حُيٍحٓخص حُظخ٤ُش 

Yudowatilm,2020)  ٕأؿَ ٟٝغ ؿيٍٝ أػٔخٍ ُِزلٞع حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ أ ٖٓ

ػ٠ِ أػٔخٍ حَُٔحؿؼش ًٌُٝي ىٍٝ  BDAطٞكَ كٜٔخ  طـ٣َز٤خ  ٓظؼٔوخ  ٍٝٓٔخ  ٗظ٣َخ  ُظؤػ٤َ 

 ٢ِ٣ : خٝٓٔخٍٓش حُٔؼخَٛس َُِٔحؿؼش ، رٌَ٘ أػْ ، ط٘ؤْ ا٠ُ ػلاػش أرؼخى ًٔ

ك٢ حَُٔحؿؼش ٖٓ ك٤غ  BDAحلأرؼخى حُل٤٘ش ٝحُظو٤٘ش ، طظًَِ ك٢ إٔ طل٤ِلاص  - أ

طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ اؿَحءحص حَُٔحؿؼش حُلؼ٤ِش ، ٝلا ٤ٓٔخ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ ٤ِٓٝش 

ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حَُٔحؿؼش ، ىػٔض ىٍحٓخص ٝؿٜش ٗظَ ٝظ٤ل٤ش ُظٍٜٞ حُـٞىس ػ٠ِ 

أٜٗخ طو٤٤ْ ٓ٘ظن ٖٓ حُٔٞم ُويٍس حَُٔحؿؼ٤ٖ ػ٠ِ أًظ٘خف حلأهطخء حُـ٣َٛٞش 

ٖ ، ٝطئًي ىٍحٓخص ػي٣يس رؤٗٚ " لا ٣ٞؿي طؼ٣َق ٝارلاؽ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔؼ٤٤٘

ٝحكي ٓظلن ػ٤ِٚ ُـٞىس حَُٔحؿؼش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ طٔظويّ ًٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

هلاُٚ طو٤٤ْ حلأىحء حُلؼ٢ِ ، ٌٝٛح حَُأ١ ُٚ ٛيٟ ٓ٘ظٍٞ طل١َ٤ٔ ُز٤جش حَُٔحؿؼش 

خٍ إٔ ٝٓلخ٤ْٛ ؿٞىس حَُٔحؿؼش ًظخَٛس ٓز٤٘ش حؿظٔخػ٤خ  ٌُُي ٓغ حلأهٌ ك٢ حلاػظز

ٛٞ ٓ٘طوش ٗخٗجش ، ٣ٌٖٔ ُِزخكؼ٤ٖ ٓؼخُـش حُؼـَحص حُظـ٣َز٤ش  BDAحٓظويحّ 

حُٔلظِٔش ٤ٌُل٤ش طٍٜٞ ؿٞىس حَُٔحؿؼش ٝط٘ـ٤ِٜخ ك٢ ر٤جش طؼظٔي ػ٠ِ حُز٤خٗخص ، 

٣ٝؼُي ٓخ ٓزن ٤ٗجخ  ٜٓٔخ  ك٢ ك٤ٖ أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ طلي٣ي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخٛٔخص 

 BDAٓليٝى ٗٔز٤خ  ػٖ ٓيٟ حٓظويحّ حُٔلظِٔش َُِٔحؿؼش ، ٝٓخُحٍ حُلٞحٍ ػٖ 

ك٢ ط٤ٌَ٘ حُظ٤ِْٔ حُلؼ٢ِ ٝٗظخثؾ حَُٔحؿؼش ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٖٓ ؿ٤َ حُٞحٟق ٓخ 

اًح ًخٕ حُظؤػ٤َ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ رزٔخ١ش ٖٓ هلاٍ هٞس ٓؼخُـش أًزَ طٌٖٔ ػ٤٘خص أًزَ 

ٌُٖٝ رخٓظويحّ ٗلْ حلأىُش ١َٝم حلاهظزخٍ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ، أٝ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ 

 ؿي٣يس كو٤و٤ش ٝحٓظويحّ أٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ حلأىُش . طو٤٘خص

 



 
 ...دمج البيانات الضخمة وتحليلات البيانات في مناهج شركة المراجعة كأحد التطورات المنهجية  

 هبه جمال هاشم عليد/  

                                                                                             112                                                                                          0202 حُؼيى حَُحرغ  

  
 

 

ك٢ ٤ٓخم حَُٔحؿؼش ،  BDAػلاٝس ػ٠ِ ًُي ، ػ٘ي كْٜ حُـٞحٗذ حُظو٤٘ش ُظطز٤ن  

حُٔظِح٣يس ُظو٤٘خص  حلأ٤ٔٛش٠٣خ  كخؿش ا٠ُ َٓحػخس حُط٣َوش حُظ٢ هي طٌَ٘ رٜخ أٛ٘خى 

ؼ٣ِِ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ١ز٤ؼش ٓخ ٣لؼِٚ حَُٔحؿؼٕٞ ، ٝهي ٣ظْ رخُلؼَ ط

BDA  رٌَ٘ ؿ٤ي ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، َٝٓحؿغ أًؼَ ٝػ٤خ  ٖٓ حُ٘خك٤ش

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، كٔذ ح٠ٍَُٝس كظ٢ ٣ظٌٖٔ حَُٔحؿؼٕٞ ٖٓ حُؼَٔ ر٘ـخف ك٢ ر٤جش 

حٍُٜٞس  حُلي٣ؼش ، ٝٓغ ًُي كبٗ٘خ ٗيػٞ ا٠ُ اؿَحء رلغ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وظَم ٌٛٙ حلأػٔخٍ

، ٓؼَ طِي حُٔظؼِوش ريٍٝ حُلٌْ  حلأٓخ٤ٓشكظَحٟخص حُظٌ٘ٞهَح٤١ش ٣ٝظٔخءٍ ػٖ حلا

َُِٔحؿؼ٤ٖ ٝحُز٤٘ش ك٢ أػٔخٍ حَُٔحؿؼش ٝهي ُٞكع إٔ حُظو٤٘خص حُٜٔٔٔش ُظوي٣ْ حُظٞؿ٤ٚ 

ك٢ اٛيحٍ أكٌخّ ٤ٜ٘ٓش ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ا٠ُ طؤػ٤َ ٓؼخًْ ، 

ُِـخ٣ش كيىٝح ٓوخ١َ ػَٔ ٝأًظ٘لٞح إٔ حَُٔحؿؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ طز٘ٞح ٗظخّ ىػْ هَحٍ اُِح٢ٓ 

 أهَ ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ حٓظويٓٞح ٜٗـخ  أهَ اُِح٤ٓش .

ك٢ حَُٔحؿؼش ٝٝحهؼ٤ظٚ أًؼَ  BDAًِٔخ أٗظَ٘ص حُٔٔخٍٓش ٝأٛزق حٓظويحّ 

اٗظ٘خٍح  ، ًٔخ إٔ ٛ٘خى كخؿش ُيٍحٓش ٓيٟ حٓظ٤ؼخد ٌٛٙ حُظطٍٞحص ك٢ حُٔؼخ٤٣َ 

ٝحُؼلاهش ر٤ٖ حلارظٌخٍ  أٛزلض٤َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼٔٔش حُلخ٤ُش أٝ طلي١ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔؼخ٣

ك٢  BDAك٢ ٜٓ٘ـ٤ش حًَُ٘ش ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ ػخٓش َُِٔحؿؼش ٓؼويس كٍٞ ط٤ٔ٠ٖ 

 ٠ُ طٞك٤َ رؼٞ هط١ٞآؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ، ٓٔخ ٣ؼٌْ كو٤وش إٔ حُٔؼخ٤٣َ طلظخؽ 

حُؼَٝ ُِظل٤َٔ ٝحلارظٌخٍ ، ٝأٜٗخ ًحص ِٛش رخُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ك٢ حُٔٔخٍٓش ، ٌُٖ 

َ لا ٣َ٣يٕٝ رزٔخ١ش اطزخع ؿيٍٝ أػٔخٍ ط٠ؼٚ ًَٗخص حُٔٔخ٣ٍش ٝحٟؼ٢ حُٔؼخ٤٣

 BDAُظو٤َِ آٌخٗخص حُٔٔخكش ر٤ٖ حُٔؼخ٤٣َ ح٤َُٔٓش ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ٓٞ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـ 

ك٢ حَُٔحؿؼش ٝأٜٗخ ٤ُٔض ٜٓٔش كو٢ ُٔو٢ٔ٤ حُٔؼخ٤٣َ ، ًٔخ ٛٞ ٓيٍؽ ك٢ هطش ػَٔ 

(IAASB,2015-16) ٌُ ، ُي ٛ٘خى ىٍٝ ْٜٓ ، ٌُٖٝ أ٠٣خ  ٖٓ ٓ٘ظٍٞ رلؼ٢

ُِزلٞع حُظـ٣َز٤ش حُٔظؼٔوش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ٓلخ٤ْٛ لإرلاؽ ٝطٞك٤َ حطـخٙ َُٔحؿؼش 

 ؿيحٍٝ أػٔخٍ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ .
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 BDAٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حهظٜخى٣ش ، طٟٞق ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش إٔ طٞظ٤ق  - د

حؿؼش ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ًح ِٛش رـ "أػٔخٍ حَُٔحؿؼش" ، ٓٔخ هي ٣ئػَ ػ٠ِ طٌخ٤ُق حَُٔ

أػٔخٍ حَُٔحؿؼش ، ٛ٘خ ك٤غ ٣ٞؿي كخؿش ا٠ُ اؿَحء طو٤٤ْ أًؼَ ٗوي٣خ  ُٔخ اًح ًٝلخءس 

ٛٞ ح٢ُ٘ء حلأٓخ٢ٓ حُظخ٢ُ ك٢ طط٣َٞ ٓٔخٍٓش  BDAحًَُ٘خص ُـ ًخٕ طٔؼ٤َ 

حَُٔحؿؼش ، ٓيكٞػخ  ػ٠ِ حلأهَ ا٠ُ كي ٓخ ، ٖٓ هلاٍ حٓظَحط٤ـ٤خطْٜ ُظ٤ٓٞغ 

ًؤىحس ٣ُِٔي ٖٓ حُظٔخ٣ِ  BDAحلأػٔخٍ ٝحُٔزٍَحص حُظ٘خك٤ٔش ك٤غ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ 

ٝحُلَٜ ر٤ٖ ًَٗخص َٓحؿؼش حُلٔخرخص حٌُز٤َس ٝحُٜـ٤َس ، رٔزذ حلآظؼٔخٍ 

١ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُوزَس ، ٣ٌٖٔ ُلأه٤َس إٔ طٌخكق ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٠ٍَُٝ

 BDAٓٔظٟٞ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ح١ٍَٝ٠ُ ُظطز٤ن أىٝحص 

أؿ٘يس رلؼ٤ش  BDAحُٔؼويس ، ٣ـذ إٔ طٌَ٘ حُيٝحكغ حلاهظٜخى٣ش ٍٝحء ٛؼٞى 

َُِٔحؿؼش ٤ُْ كو٢ ٗظ٤ـش  BDAٜٓٔش ٣ٌٖٔ إٔ ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓيٟ حهظَحم 

ُظـ٤َ كوخثن أػٔخٍ ػٔلاء حُظيه٤ن ٌُٖٝ أ٠٣خ  ٗظخؽ ٓؼ٢ حًَُ٘خص ٖٓ ؿيحٍٝ 

 حلأػٔخٍ حلآظَحط٤ـ٤ش حُوخٛش رْٜ .

ػلاٝس ػ٠ِ ًُي ، ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣ئػَ حُزلغ ػٖ ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ ك٢    

ػ٠ِ ٤ُٓٞش حُليٝى ر٤ٖ حَُٔحؿؼش ٝحلآظ٘خٍحص ، ٝطٞكَ أىر٤خص  MDAػَٜ 

ىُش ٝحكَس ػ٠ِ ؿٜٞى ًَٗخص حَُٔحؿؼش ُظ٤ٓٞغ هيٓخطٜخ ا٠ُ حَُٔحؿؼش حُٔٔزوش أ

ٓـخلاص ٗ٘خ١ ؿي٣يس ٓٞؿٜش ٗلٞ حلآظ٘خٍحص ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

ٓظخرؼش ٍٛٞس حَُٔحؿؼ٤ٖ رخػظزخٍْٛ "هزَحء ٓظؼيى١ حلآظويحٓخص" ح٣ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ 

خ  ػ٠ِ حُو٤ْ حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٜٔٞى أٓخّ حُطز٤ؼش حُظ٘خك٤ٔش ُٔـخٍ حَُٔحؿؼش ٓغ حُللخظ أ٠٣

٠ُ كـْ حلآظؼٔخٍ حُٔطِٞد ك٢ ػ٤ِٔش طط٣َٞ ٤ٛٝخٗش أُِٜ٘ش ، ٝرخُٔؼَ رخُ٘ظَ 

، كٖٔ ؿ٤َ حُٔلظَٔ إٔ حَُٔحؿؼش ٝكيٛخ ٣ٌٖٔ  BDAهٞح٤ٍُٓخص ٝرَحٓؾ ٝأىٝحص 

إٔ طُٞي ٓٞحٍى ًخك٤ش ُيػْ حلآظؼٔخٍ ح١ٍَٝ٠ُ ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٤ٓ٘ظ٢ٜ حَُٔحؿغ ا٠ُ 

 حلأهَٟحُظ٢ طْ ٗ٘خإٛخ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص هط١ٞ حُويٓخص  ىٝحصحلأ ٤َحٓظويحّ طلِ

ٗلٜٔخ ػو٤ِش حَُٔحؿؼش حُزلظش ٝطًَِ   BDAًَُِ٘خص ، ٌُُي هي لا طؼٌْ أىٝحص 

ٝطز٣ََ حَُٔحؿؼش،  حلأٓخ٢ٓك٢ ػو٤ِش هيٓش حُؼٔلاء أًؼَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـَٝ حُوطَ 
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حَُٔحؿؼٕٞ "حُو٤ٔش  ٌٝٛح ٛٞ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣يٍٝ ك٢ ٤ْٔٛ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ

حٌُحط٤ش" ، ٢ٛٝ حُط٣َوش حُظ٢ ٣٘ظَٕٝ رٜخ ا٠ُ ه٤ٔش حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٝػلاهظٚ 

 . حلإىحٍسر٢٘ء طويٍٙ 

 BDAرلغ  ٣ؤهٌٛخح٤ُٜ٘ٔش ، كبٕ حُ٘ظ٤ـش حُٞحٟلش ٝحُٜٔٔش ُِـخ٣ش ٣ـذ إٔ  حلأرؼخى -ؽ

ك٢ حلاػظزخٍ ٢ٛ ٓلخ٤ْٛ حكظَحك٤ش حُٔلخٓزش ، ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ٣٘زـ٢ ُؼِٔخء 

ل٤ٌَ ك٢ حُط٣َوش حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ طـ٤َ رٜخ ؿٜٞى حَُٔحؿؼ٤ٖ رخػظزخٍْٛ ظحَُٔحؿؼش حُ

، ١ز٤ؼش حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص  ٣BDAٔظٌِٕٞ حُوزَس ٝحُٔؼَكش حُٔطِٞرش ُز٤جخص 

ٝحلأْٛ ٖٓ ًُي كظ٠ ٣ٞٛظٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ، إ حُٔ٘ٔٞرش ا٠ُ َٓحؿغ حُلٔخرخص حُلي٣غ ، 

هي طـ٤َ كٌَس هزَس  BDAٓٔؤُش ٤ًل٤ش حُٔٞحؿٜش رخ٠ُز٢ ٢ٛ ه٤٠ش ٜٓٔش ٓغ 

حَُٔحؿغ ٝحُٔؼَكش ٝح٣ُٜٞش ، اًح أٛزلض حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش َُٔحؿؼ٢ حُلٔخرخص 

، ٤ٌٕٓٝٞ  حلأٍهخّطو٤٘ش حُظ٢ طلطْ  حلأًؼَحُلي٣ؼ٤ٖ ٓ٘لخُس ٗلٞ أٗٞحع حٌُلخءحص 

آػخٍ ػ٠ِ حُط٣َوش حُظ٢ طٞكَ رٜخ حُٔٔخٍٓش ر٤جش ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٌُٜح 

ًٔلظَك٤ٖ ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طل٤٠َ  حَُٔحؿؼ٤ٖ ُظٍٜٞ ٗلْٜٔ ًوزَحء ٓؼوي٣ٖ ، 

إٔ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔؼخُـش حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ، ٝٓغ ًُي ٤ُْ ٖٓ حُٞحٟق  حلأهَػ٠ِ 

٠ َٓحؿؼ٤ٖ حك٠َ ٝأكٌخّ َٓحؿغ اطوخٕ حُٜٔخٍحص ًحص حُظٞؿٚ ح٢ٌُٔ أًؼَ ٣ئى١ اُ

حك٠َ ، ٣ٝ٘ـغ ػ٠ِ ػيّ حكظَحٝ هزَس حَُٔحؿغ ًٔخ ٛٞ ٓليى ٌُٖٝ ًٔخ طْ 

حُزلغ حُٜخٓش حُٔلظِٔش ، ٓخ ٛٞ  أٓجِشاٗظخؿٚ ، َٓس أهَٟ ، ٣ٌٖٔ حهظَحف ػيى ٖٓ 

ػ٠ِ هخػيس حَُٔحؿؼ٤ٖ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ؟ ٤ًق طئػَ حُِوخءحص  BDAحٗظ٘خٍ  طؤػ٤َ

خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ هيٍس حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝحُلخؿش حُِٔلش ػ٠ِ ٓغ ٓـٔٞػخص حُز٤

طط٣َٞ ح٣ُِٔي ٖٓ ٜٓخٍحص ٗٞع حلآظيلاٍ حُظ٢ ط٘ٔذ ػخىس ا٠ُ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٓوخرَ 

، ػ٠ِ حٍُٜٞس حٌُحط٤ش َُِٔحؿؼ٤ٖ BDAٓـٔٞػخص ٤ٜ٘ٓش أهَٟ ؟ ٓخ ٢ٛ ػٞحهذ 

َ ؟ ًٌُٝي أ١ طـ٤٤َحص ك٢ حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٌَ٘ ٣ٞٛظْٜ ك٢ حُؼٔ

ا٠ُ طؤػ٤َحص ٜٓٔش ك٢ اُحُش  BDAٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ، َٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ٛؼٞى 

 حُٜٔخٍس ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ؟ .
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ٝطَٟ حُزخكؼش ٓغ حلأهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ؿ٤ٔغ حُظٍٜٞحص حُٔخروش ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ        

طٔخٓخ  ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلأهَٟ ك٢ َٓحؿؼش 

حُلٔخرخص ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوٞى حُؼي٣يس حُٔخ٤ٟش ، ٣ـذ طو٤٤ْ ُـٞء حَُٔحؿؼ٤ٖ ا٠ُ 

حُظل٤ٔ٘خص حُظو٤٘ش ُِٔٔخٍٓش ، ٌُٖٝ أ٠٣خ  ٖٓ  ٤ُْ كو٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَحُظط٣َٞ حُظو٢٘ 

، ٝٛ٘خى  حلأػٔخٍرلْٜ أ٤ٔٛش حَُٔحؿؼش ٝىٍٝٛخ ك٢ كًٞٔش  حلأٓخ٤ٓشك٤غ ِٛظٜخ 

طؼٌْ ، ًٔخ ًخٕ حُلخٍ ٓغ  BDAػٔخ اًح ًخٗض حُظطٍٞحص ك٢  أٓخ٢ٓطٔخإٍ 

ػٖ كَ طو٢٘ ٌُِٔ٘لاص ٓخروخ  ، ٝرلغ حَُٔحؿؼ٤ٖ  حلأهَٟحُظطٍٞحص حُٜٔ٘ـ٤ش 

،  أهَُٟٔؼ٠لاص حُظ٢ طٞحؿٚ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ، ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ ش ٝححُٞؿٞى٣

طظؼِن رو٠خ٣خ ٓؼَ حُِٜش حُٔـظٔؼ٤ش رٞظ٤لش حَُٔحؿؼش ، ٝكـٞس حُظٞهؼخص حُٔٔظَٔس 

ٝهيٍس حَُٔحؿؼ٤ٖ ًوزَحء ك٢ حُٔؼَكش ُٔٞحؿٜش حُظؼو٤ي حُٔظؤَٛ ك٢ ٓٔخٍٓش اػيحى 

وخٝف ٖٓ ه٤زش حلأَٓ اًح طْ حُ٘ظَ ا٠ُ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٔؼخَٛس ، رخُظؤ٤ًي ٛ٘خى ٓ

ػ٠ِ أٜٗخ حُزطخهش حٌُٛز٤ش حُظ٢ ٓظلَ ٓ٘خًَ حَُٔحؿؼش ٝطئى١ ا٠ُ  BDAططٍٞحص 

ٓٔظوزَ ٣ظْ ك٤ٚ طو٤٤ْ هيٓخص حَُٔحؿؼش ػخ٤ُٔخ  ، ٝرخُٔؼَ هي طٞكَ ٌٛٙ حُظطٍٞحص أىٝحص 

اػخىس كو٤و٤ش لإػخىس ط٣ٌٖٞ ٓٔخٍٓخص حَُٔحؿؼش حُٔؼخَٛس ٝاػخىس حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ٝ

 ح٥ػخٍ حُوخٛش رخًَُ٘خص( ، ٝرٔزذ ٌٛٙ حلأػٔخٍٟٝؼٜخ حُٔلظَٔ )ٟٖٔ ٗٔخًؽ 

ٍٍ ؿيح  ٖٓ حٛظٔخّ ل٤ِ٣ٞش حُظ٢ ٣لظَٔ أْٗ طٌٕٞ ٜٓٔشحُظ ، ٣ـذ إٔ طو٠غ ُٔٔظٟٞ ػخ

 ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحُظلخٍٝ حُؼ٢ِٔ ٝحلاًخى٢ٔ٣ ٝح٢ُٜ٘ٔ . ٝحلأرلخعحُيٍحٓخص 
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 حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝطل٤ِلاطٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش :ػخُؼخ  : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش آٌخ٤ٗش ىٓؾ 

 يدزًغ ٔػُٛخ انجسث: -1

طٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُٔلخٓزش رخًَُ٘خص ح٣َُٜٔش حُٔٔـِش       

ك٢ حُزٍٞٛش، ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش ح٣َُٜٔش، ٝطٔؼِض ػ٤٘ش 

حُٔٔـِش ك٢ حُزٍٞٛش، ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ حُيٍحٓش ك٢ ٓؼي١ حُوٞحثْ رخًَُ٘خص ح٣َُٜٔش 

حُوخٍؿ٤٤ٖ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش ح٣َُٜٔش ٝحُظ٢ طَحؿغ حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش حُٔٔـِش ك٢ 

 حُزٍٞٛش.

 أداح انذساعخ: -2

رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ طؤػ٤َ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ، طْ      

ٓش رخػظزخٍٛخ أٗٔذ أىٝحص اػيحى هخثٔش حٓظوٜخء ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُلاُ

حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔلاثٔش ُظطز٤ن حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش ًُٝي ُٔؼَكش آٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ 

ٓلخٓز٢ َٝٓحؿؼ٢ حًَُ٘خص حُٔٔـِش ك٢ حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش، ُٔؼَكش آٍحثْٜ كٍٞ 

طؤػ٤َ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ، ٝطْ حلاػظٔخى ك٢ ط٤ْٜٔ ٌٛٙ 

ػ٠ِ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُزلغ، ٝهي طْ  حلأىحس

 ( كوَس ًٔخ 62:٢ِ٣ط٣ُٞغ كوَحص حُوخثٔش حُزخُـش )

  حُٔئحٍ حلاٍٝ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ:  طؤػ٤َ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش

 كوَحص(  62)حُٔلخٓزش 

  حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش: طؤػ٤َ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش

 كوَحص( 02)حَُٔحؿؼش 

 

 

 



 
 ...دمج البيانات الضخمة وتحليلات البيانات في مناهج شركة المراجعة كأحد التطورات المنهجية  

 هبه جمال هاشم عليد/  

                                                                                             110                                                                                          0202 حُؼيى حَُحرغ  

  
 

 

 انذساعخ: لأداحاخزجبساد انظذق ٔانثجبد  -3

 انظذق انجُبئٙ: - أ

٣ؼظزَ حُٜيم حُز٘خث٢ أكي ٓوخ٤٣ْ ٛيم حلأىحس ح١ٌُ ٣و٤ْ ٓيٟ طلون حلأٛيحف 

ٓيٟ حٍطزخ١ ًَ ٓئحٍ ٖٓ حٓجِش حُيٍحٓش رخُيٍؿش  حُظ٢ ط٣َي حلأىحس حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٣ٝز٤ٖ

ح٤ٌُِش ُلأىحس ، ٝٝكوخ ٌُٜٙ حُط٣َوش ٣ظْ حهظزخٍ حُؼزخص ػٖ ٣َ١ن طوي٣َ ٓؼخٓلاص 

 Pearsonحلاٍطزخ١ ٌَُ ٓئحٍ ٖٓ حٓجِش حُيٍحٓش رخُٔـٔٞع ح٠ٌُِ، رخٓظويحّ 

Correlation  : ٍٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حلاهظزخ 

 (1خذٔل )

 ككم ثبلأداحيؼبيلاد اسرجبؽ يسبٔس انذساعخ 

 يغزٕٖ انًؼٕٚخ يؼبيلاد اسرجبؽ انًسبٔس

:  رؤثٛش انجٛبَبد انؼخًخ الأٔلانغئال الأل ٔانز٘ ًٚثم انفشع 

 فمشاد( 11ػهٗ يُٓخ انًسبعجخ )
0.866 

0.000 

: رؤثٛش انجٛبَبد  انغئال انثبَٙ ٔانز٘ ًٚثم انفشع انثبَٙ

 فمشاد( 21انًشاخؼخ )انؼخًخ ػهٗ يُٓخ 
.9731 

0.000 

 انًظذس : َزبئح انزسهٛم الازظبئٙ نجٛبَبد انذساعخ انًٛذاَٛخ

إٔ ؿ٤ٔغ ٓئح٢ُ حُيٍحٓش ُٜخ ػلاهش حٍطزخ١ ا٣ـخر٤ش  (٣6لاكع ٖٓ ؿيٍٝ ٍهْ )

( رخُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُلاىحس ، ٝرٌُي 2.  226ًٝحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش )

 ٣ؼظزَ إٔ ٓئح٢ُ حلأىحس ٣و٤ٔخ ٓخ ٟٝؼخ ُو٤خٓٚ. 

 ثجبد الاعزجبَخ:  - ة

٣وٜي رخُؼزخص ) حٓظوَحٍ حُٔو٤خّ ٝػيّ ط٘خه٠ٚ ٓغ ٗلٔٚ ، أ١ إٔ حُٔو٤خّ ٣ؼط٢       

ٗلْ حُ٘ظخثؾ رخكظٔخٍ ٓٔخٝ ُو٤ٔش حُٔؼخَٓ اًح أػ٤ي ططز٤وٚ ػ٠ِ ٗلْ حُؼ٤٘ش (. ٝرخُظخ٢ُ 

كٜٞ ٣ئى١ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗلْ حُ٘ظخثؾ أٝ ٗظخثؾ ٓظٞحكوش ك٢ ًَ َٓس ٣ظْ ك٤ٜخ اػخىس 

حُؼزخص ٝحٓظوَحٍ حلأىحس ًِٔخ ُحىص حُؼوش ك٤ٚ ، ٝٛ٘خى ػيس حُو٤خّ، ًِٝٔخ ُحىص ىٍؿش 
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١َم ُِظلون ٖٓ ػزخص حُٔو٤خّ ٝطْ كٔخد ٓؼخَٓ ػزخص حلاهظزخٍ رٌَ ٖٓ ٣َ١وش 

 حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش، ٣َ١ٝوش حُظزخ٣ٖ، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣ : 

ك٤غ طْ طو٤ْٔ حلاهظزخٍ ا٠ُ كوَحطٚ حُلَى٣ش ػْ  ؽشٚمخ انزدضئخ انُظفٛخ : (أ 

ُٜ٘ل٤ٖ ، ك٢ كٔخد ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ ر٤ٜ٘ٔخ ، ُِلٍٜٞ حٓظويٓض ىٍؿخص ح

 ػ٠ِ ٓؼخَٓ ػزخص ٜٗق حلاهظزخٍ .

 ( 2خذٔل )

 اخزجبس ثجبد يسبٔس انذساعخ ثطشٚمخ انزدضئخ انُظفٛخ

 انًسبٔس
ػذد 

 انفمشاد

يؼبيلاد 

 اسرجبؽ

يغزٕٖ 

 انًؼٕٚخ

:  رؤثٛش انجٛبَبد الأٔلانغئال الأل ٔانز٘ ًٚثم انفشع 

 فمشاد( 11انًسبعجخ )انؼخًخ ػهٗ يُٓخ 
11 0.700 0.000 

: رؤثٛش انجٛبَبد  انغئال انثبَٙ ٔانز٘ ًٚثم انفشع انثبَٙ

 فمشاد( 21انؼخًخ ػهٗ يُٓخ انًشاخؼخ )

21 
.8341 0.000 

 0.000 8711. 31 الاداح ككم

 انًظذس : َزبئح انزسهٛم الازظبئٙ نجٛبَبد انذساعخ انًٛذاَٛخ

 ( : Cronbach Alphaؽشٚمخ انزجبٍٚ ثبعزخذاو يؼبدنخ أنفب كشَٔجبش )  (ة 

( ، ح١ٌُ  Cronbach , s Alphaحٓظويّ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم )  

٣ؤهٌ ه٤ٔخ طظَحٝف ر٤ٖ حُٜلَ ٝحُٞحكي ٛل٤ق ، كبًح ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ػزخص ك٢ حُز٤خٗخص كبٕ 

حُؼٌْ اًح ًخٕ ٛ٘خى ػزخص طخّ ك٢ حُز٤خٗخص ه٤ٔش حُٔؼخَٓ طٌٕٞ ٓٔخ٣ٝش ُِٜلَ ، ٝػ٠ِ 

كبٕ ه٤ٔش حُٔؼخَٓ طٔخ١ٝ حُٞحكي ٛل٤ق ، أ١ إٔ ٣ُخىس ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم طؼ٢٘ ٣ُخىس 

ٜٓيحه٤ش حُز٤خٗخص ٖٓ ػٌْ ٗظخثؾ حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ، ًٔخ إٔ حٗولخٝ حُو٤ٔش 

ُلخ ًَٝٗزخم ػ٠ِ % ( ى٤َُ ػ٠ِ حٗولخٝ حُؼزخص حُيحه٢ِ ، ٝطؼظٔي ٓؼخىُش أ12ػٖ ) 

طزخ٣٘خص أٓجِش حلاهظزخٍ ، ٝط٘ظ١َ إٔ طو٤ْ ر٘ٞى حلاهظزخٍ ٓٔش ٝحكيس كو٢ ، ٌُُٝي طْ 

كٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص ٌَُ ك٤َٟش ػ٠ِ " حٗلَحى ، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ه٤ْ ٓؼخٓلاص 

 أُلخ ًَٗزخم ُل٤َٟظ٢ حُيٍحٓش :
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 ( 6ؿيٍٝ ٍهْ )

 ( Cronbach , s Alphaٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ) 

 
ػذد 

 انفمشاد

يؼبيلاد 

 اسرجبؽ

يغزٕٖ 

 انًؼٕٚخ

:  رؤثٛش انجٛبَبد الأٔلانغئال الأل ٔانز٘ ًٚثم انفشع 

 فمشاد( 11انؼخًخ ػهٗ يُٓخ انًسبعجخ )

11 
0.772 0.000 

: رؤثٛش انجٛبَبد انثبَٙانغئال انثبَٙ ٔانز٘ ًٚثم انفشع 

 فمشاد( 21انؼخًخ ػهٗ يُٓخ انًشاخؼخ )

21 
.9001 0.000 

 0.000 9191. 30 الاداح ككم

 انًظذس : َزبئح انزسهٛم الازظبئٙ نجٛبَبد انذساعخ انًٛذاَٛخ

حُيٍحٓش ًخٗض أًزَ  ُل٢َٟ( حٕ ٗظخثؾ حهظزخٍ حُٜيم 6، ٣0لاكع ٖٓ حُـيٍٝ )

حُيٍحٓش ك٤غ  ُل٢َٟ( ٝطؼ٢٘ ٌٛٙ حُو٤ْ طٞحكَ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼزخص  12ٖٓ ) % 

( ٝٛٞ ػزخص  2.666رِـض ه٤ٔش أُلخ ًَٗزخم ُِٔو٤خّ ح٠ٌُِ ُل٤َٟخص حُيٍحٓش ) 

ٝٛيم َٓطلغ ؿيح ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ حػظٔيص ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش 

ٝ حُيٍحٓش طظٔظغ رخُؼزخص حُيحه٢ِ ُلوَحطٜخ ، ٓٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ ُٝو٤خّ كَ

 ٛيحف حُيٍحٓش ٝطل٤َِ ٗظخثـٜخ.ٌٛٙ حلإؿخرخص ك٢ طلو٤ن أ

 يمٛبط انذساعخ ٔ ؽشٚمخ رفغٛش َزبئح الأداح: -4

: ُظلي٣ي حُوي٤ْ حُوخٛيش ُزييحثَ حٓيظـخرخص حُؼ٤٘يش ٝىلاُظٜيخ حُِلظ٤يش يمٛبط انذساعخ (أ 

ك٢ حلأىحس طْ طل٣َٞ ِْٓ حلإؿخرش حُِلظ٢ ُِلوَس ا٠ُ ِْٓ ٍه٢ٔ ٓظيٍؽ ٝكوخ  ُٔو٤خّ 

 :ْ أٝ حُيٍؿخص حُظخ٤ُش٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ ًُٝي ربػطخء حُو٤

  



 
 ...دمج البيانات الضخمة وتحليلات البيانات في مناهج شركة المراجعة كأحد التطورات المنهجية  

 هبه جمال هاشم عليد/  

                                                                                             117                                                                                          0202 حُؼيى حَُحرغ  

  
 

 

 ( انمٛى انخبطخ نجذائم اعزدبثبد انؼُٛخ ٔدلانزٓب انهفظٛخ4خذٔل )

 انمًٛخ انذلانخ انهفظٛخ

 1 غٛش يٓى ػهٙ الإؽلاق

 2 غٛش يٓى انٙ زذ يب

 3 يٓى

 4 يٓى انٙ زذ

 5 يٓى رًبيبا 

طْ طل٤َٔ ه٤ْ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُلوَحص ؽشٚمخ رفغٛش َزبئح الأداح:  (ة 

ا٠ُ  حلآظز٤خٕحلآظز٤خٕ ٝكوخ ُوخػيس ك٤َ٘، رظو٤ْٔ طي٣ٍؾ حُو٤خّ رلٔذ ريحثَ 

(، ٝهي طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ١ٍٞ ًَ 2.72هْٔ كجخص ٣زِؾ ١ٍٞ حُلجش حُٞحكيس )

=  0-6كجش ٖٓ حُلجخص حُؤْ ٖٓ هلاٍ كٔخد ٓيٟ أُٝحٕ حلآظز٤خٕ ٝحُزخُؾ )

ٌح حُٔيٟ ػ٠ِ ػيى أُٝحٕ حُو٤خّ، ٝربٟخكش ٌٛح حُطٍٞ ا٠ُ ( ٝطو٤ْٔ ٛ.

(، 6.72حُُٕٞ حلأى٠ٗ ُِو٤خّ ٗلَٜ ػ٠ِ حُلي حلأػ٠ِ ُِلجش حلأ٠ُٝ ٝٛٞ )

( 2.72( ٢ٛ حُلي حلأى٠ٗ ُِلجش حُؼخ٤ٗش، ٝربٟخكش حُطٍٞ )6.76ُظٌٕٞ حُو٤ٔش )

خُؾ ا٠ُ حُلي حلأى٠ٗ ُِلجش حُؼخ٤ٗش ٗلَٜ ػ٠ِ حُلي حلأػ٠ِ ٌُٜٙ حُلجش ٝحُز

 (، ٌٌٝٛح رخُ٘ٔزش ُزو٤ش حُلجخص. ٝحُـيٍٝ )( ٣ٟٞق ًُي:0.12)
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 (5خذٔل سلى )

 رمذٚش ثذائم أٔصاٌ انمٛبط

 

 و انفئخ انُغجخ زغت انفئبد دسخخ الاًْٛخ

 1 1.80 - 1 %36 -%21يٍ  غٛش يٓى ػهٙ الإؽلاق

 2 2.6  -1.81 %52 -%36فٕق غٛش يٓى انٙ زذ يب

 3 3.40  -2.61 %66 -%52فٕق يٓى

 4 4.20  -3.41 %64 -%%66فٕق  يٓى انٙ زذ

 -%%64فٕق  يٓى رًبيبا 

111% 

4.21-  5 5 

 

 الأعبنٛت الإزظبئٛخ انًغزخذيخ: -5

طْ ططز٤ن ػيى ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُٞٛل٤ش ٝحلآظيلا٤ُش ٖٓ هلاٍ رَٗخٓؾ 

(SPSS 24)  ْحٓظويحٜٓخ ك٢ ٌٛح ، ٣ٌٖٝٔ حلإٗخٍس ا٠ُ حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُظ٢ ط

 حُزلغ ٢ٛٝ:

 Pearson Correlationٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ٌَُ ٓئحٍ   حهظزخٍ  .6

 ٓؼخىُش أُلخ ًَٝٗزخم، ُلٔخد ٛيم ٝػزخص أىحس حُزلغ. .0

حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش، حَُطذ، ٝحلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُٞٛق  .6

ٝٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢ ٝحػطخء ٍٛٞس ػخٓش ػ٘ي طل٤َِ 

 ح٤ُٔيح٤ٗش.

 .لاهظزخٍ ٓيٟ ٛلش حُل٤َٟخص. One Sample t-testحهظزخٍ ط٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيس  .4
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 انزسهٛم الإزظبئٙ انٕطفٙ ٔاخزجبس فشٔع انجسث: -6

 انزسهٛم انٕطفٙ: أٔلا :

 : انخظبئض انشخظٛخ :أٔلا (أ 

 زغت ؽجٛؼخ انٕظٛفخ: (د 

 ( 6خذٔل )

 انذساعخ زغت ؽجٛؼخ انٕظٛفخانزٕصٚغ انزكشاس٘ لافشاد ػُٛخ 

 انُغجخ انؼذد انٕظٛفخ

 47.3 52 يؼذ لٕائى يبنٛخ

 52.7 58 يشاخغ زغبثبد

Total 110 100.0 

 انًظذس : َزبئح انزسهٛم الازظبئٙ نجٛبَبد انذساعخ انًٛذاَٛخ

 00.8( ا٠ُ إٔ ٗٔزش كجش حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ )٤٘٣1َ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ )

%(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُيٍحٓش حٗظِٔض  8.6.%(، ٝٗٔزش كجش ٓؼي١ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش )

، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ  رخُيٍحٓشرٍٜٞس ٓظٌخكجش ػ٠ِ كجظ٢ حُؼ٤٘ش حُٔٔظٜيكش 

 ثؾ. آٍحثْٜ ريٍؿش ًز٤َٙ ك٢ طل٤َٔ حُ٘ظخ

 زغت انخجشح : (1

 ( 7خذٔل )

 انزٕصٚغ انزكشاس٘ لافشاد ػُٛخ انذساعخ زغت انخجشح

 انُغجخ انؼذد فئخ انخجشح

 16.4 18 عُٕاد 5ألم يٍ 

 21.8 24 عُخ 11الم يٍ-5يٍ 

 24.5 27 عُخ 15الم يٍ -11يٍ 

 37.3 41 15اكثش يٍ 

Total 110 100.0 

 نجٛبَبد انذساعخ انًٛذاَٛخانًظذس : َزبئح انزسهٛم الازظبئٙ 

( حٕ حػ٠ِ كجش ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حلاؿخرش ػ٠ِ حلآظز٤خٕ ٣8لاكع ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )     

 %(. 10ٓ٘ش كؤًؼَ ر٘ٔزش رِـض ) 62ًخٗض ١ٌُٝ حُوزَٙ ٖٓ  
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 زغت انًئْم: (2

 (6خذٔل )

 انزٕصٚغ انزكشاس٘ لافشاد ػُٛخ انذساعخ زغت انًئْم 

 انُغجـــخ انزكشاس انٕظٛفخ

 47.3 52 ثكبنٕسٕٚط

 22.7 25 دثهٕو ػبنٙ

 17.3 19 يبخغزٛش

 12.7 14 دكزٕساِ

Total 110 100.0 

 انًظذس : َزبئح انزسهٛم الازظبئٙ نجٛبَبد انذساعخ انًٛذاَٛخ                

٣ٝظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ ط٤ٛٞق ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ٟٞء حُٔئَٛ إٔ ؿ٤ٔغ ػ٤٘ش 

حُيٍحٓش حُٔٔظو٠ٜ ْٜٓ٘ ُي٣ْٜ ٓئَٛ رخ٣ًٍِّٞٞ، ٝحٕ ٗٔزش ًز٤َس ْٜٓ٘ ٖٓ ُي٣ْٜ 

% طو٣َزخ ، ٌٝٛح ٓئَٗ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ طٔظغ كجخص 00.8ٓئٛلاص ػ٤ِخ ر٘ٔزش رِـض 

ر٘ؤٕ هيٍس حُٔٔظو٠ٜ ْٜٓ٘  شحُزخكؼحُيٍحٓش رخُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ حُٔ٘خٓذ، ٣ٝؼُِ ح١ٔج٘خٕ 

 ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ٓلظ٣ٞخص ألآظز٤خٕ ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس ٟٓٞٞػ٤ش ألاؿخرخص حُٞحٍىس ك٤ٜخ. 

 :ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓشحُظل٤َِ حُٞٛل٢  (ج 

ُِٝظؼَف ػ٠ِ آٍحء ػ٤٘ظ٢ حُيٍحٓش ٓؼي١ هٞحثْ ٓخ٤ُش َٝٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص 

ٝحلاٗلَحكخص كٍٞ كوَحص هخثٔش حلآظوٜخء، كوي طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش 

حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش، ٌَُ كوَس ٖٓ كوَحص ًَ ٓئحٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كجظ٢ حُيٍحٓش، 

 ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:  

:  طؤػ٤َ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش  حلأٍٝ حُلَٝٝح١ٌُ ٣ٔؼَ  حلأٍٝحُٔئحٍ 

 حُٔلخٓزش:
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 ( 9خذٔل )

انًزٕعطبد انسغبثٛخ ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نُزبئح اخبثبد 

 الأٔلفئزٙ انذساعخ زٕل فمشاد انغئال 

 
يسذداد انؼلالخ ثٍٛ انجٛبَبد 

 انؼخًخ ٔيُٓخ انًسبعجخ

 يشاخؼٙ زغبثبد يؼذ٘ لٕائى يبنٛخ

ؾ
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1.  

ٚئد٘ رسهٛم انجٛبَبد انؼخًخ انٗ 

رسغٍٛ انزُجئ ثبلأسثبذ ٔانًخبؽش 

انًغزمجهٛخ ، يًب ٚضٚذ يٍ 

يظذالٛخ ٔخٕدح انًؼهٕيبد 

 . انًسبعجٛخ

4.17 0.71 0.834 5 
يٓى 

 انٙ زذ
4.17 0.53 0.834 2 

يٓى 

انٙ 

 زذ

2.  

ٚئد٘ رسهٛم انجٛبَبد انؼخًخ انٗ 

انًضٚذ يٍ انًؼهٕيبد رٕفٛش 

لأطسبة انًظبنر ، يًب ٚئد٘ انٗ 

رسغٍٛ خٕدح انًؼهٕيبد 

انًسبعجٛخ ٔيٍ ثى رخفٛغ ػذو 

 رًبثم انًؼهٕيبد

4.23 0.65 0.846 3 
يٓى 

 رًبيبا 
4.14 0.66 0.828 3 

يٓى 

انٙ 

 زذ

3.  

ٚئد٘ رسهٛم انجٛبَبد انؼخًخ انٗ 

يؼشفخ انزطٕساد انزٙ رطشأ ػهٗ 

رسغٍٛ  انًُشؤح ، يًب ٚؼًم ػهٗ

 .خٕدح انًؼهٕيبد انًسبعجٛخ

4.35 0.71 0.87 1 

يٓى 

 رًبيبا 
4.05 0.54 0.81 5 

يٓى 

انٙ 

 زذ

4.  

ٚئد٘ رسهٛم انجٛبَبد انؼخًخ انٗ 

رسغٍٛ رمٛٛى أداء انششكخ يًب ٚضٚذ 

يٍ دسخخ انثمخ فٙ انًؼهٕيبد 

 . انًسبعجٛخ

4.33 0.73 0.866 2 

يٓى 

 رًبيبا 
4.17 0.65 0.834 2 

يٓى 

انٙ 

 زذ

5.  

رزًٛض انزمبسٚش انًبنٛخ ثبنٕػٕذ 

ٔانشفبفٛخ ٔالإفظبذ ػٍ يؼهٕيبد 

 . انسٕكًخ ٔثٛبَبرٓب

4.17 0.71 0.834 5 

يٓى 

 3 0.828 0.63 4.14 انٙ زذ

يٓى 

انٙ 

 زذ

6.  

رًثم انزمبسٚش انًبنٛخ ثشكم دلٛك 

انظٕاْش انًشاد انزمشٚش ػُٓب ثًب 

ٚسذ يٍ انزٓذٚذاد انُبخًخ ػٍ 

 . ػذو رًبثم انًؼهٕيبد

4.15 0.67 0.83 6 
يٓى 

 انٙ زذ
4.09 0.60 0.818 4 

يٓى 

انٙ 

 زذ

7.  

رؼًم انجٛبَبد انؼخًخ ػهٗ خؼم 

انزمبسٚش انًبنٛخ رزًٛض ثبنذلخ 

ٔانخهٕ يٍ الأخطبء ٔأَٓب خبنٛخ 

 . يٍ انزسٛض

4.23 0.68 0.846 3 
يٓى 

 رًبيبا 
4.17 0.63 0.834 2 

يٓى 

انٙ 

 زذ
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6.  

رٕفٛش  ٗرؼًم انجٛبَبد انؼخًخ ػه

يؼهٕيبد يٕثٕق ثٓب رغزخذو فٙ 

ارخبر انمشاساد فٙ انزمبسٚش انًبنٛخ 

ٔرٕفش يئششاد يُطمٛخ نمٛبط 

 . انمًٛخ انًزٕلؼخ

4.21 0.78 0.842 4 

يٓى 

 رًبيبا 

4.24 0.57 0.848 1 
يٓى 

 رًبيبا 

9.  

رسمك انجٛبَبد انؼخًخ ػًهٛخ 

انزٕافك فٙ انزمبسٚش انًبنٛخ يغ 

 . يزطهجبد ػًم انششكبد

4.33 0.68 0.866 2 

يٓى 

 2 0.834 0.63 4.17 رًبيبا 

يٓى 

انٙ 

 زذ

11.  

رؼشع انزمبسٚش انًبنٛخ لًٛخ 

الأطٕل ثبنزغٛشاد انزٙ رطشأ ػهٛٓب 

ثكفبءح ٔفؼبنٛخ / أٔ ثظٕسح دلٛمخ 

ٔخؼم انزمبسٚش انًبنٛخ رزًٛض 

ثزسمٛك خبطٛخ انًٕػٕػٛخ فٙ 

ػشػٓب ، ٔرنك ػٍ ؽشٚك رٕفٛش 

 . كى كجٛش يٍ انجٛبَبد

4.12 0.70 0.824 7 
يٓى 

 انٙ زذ
4.03 0.70 0.806 6 

يٓى 

انٙ 

 زذ

  0.846 0.43 4.23 انكهٙ  .1
يٓى 

 رًبيبا 
4.14 0.32 0.828  

يٓى 

انٙ 

 زذ

  حُٜٔيٍ: ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكٜخث٢ ُز٤خٗخص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش

 ( انٗ يب ٚهٙ:9ٚشٛش خذٔل سلى )

 ثبنُغجخ نًؼذ٘ انمٕائى انًبنٛخ: .1

 -%  78( ٝريي٤ٖ ٗٔييزظ٢ طييؤػ٤َ )60.. – 60..حُٔظٞٓييطخص ريي٤ٖ )طَحٝكييض هيي٤ْ  -

( ٝ ىٍؿييش طييؤػ٤َ 06..%( ، ًٔييخ ًييخٕ حُٔظٞٓيي٢ حُلٔييخر٢ ُِٔييئحٍ حٌُِيي٢ ) ..70

( 6..2% ( ٝػ٘ييي ىٍؿييش ٜٓييْ طٔخٓييخ ، ٝرِييؾ حلاٗلييَحف حُٔؼ٤ييخ١ٍ حٌُِيي٢ ) 1..7)

ٝؿٜش ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ رٌَ٘ ػخّ ا٠ُ طؤػ٤َ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٖٓ 

ٗظَ ٓؼي١ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، ٝط٤َ٘ حلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش حُظ٢ ُْ طظـيخُٝص حُٞحكيي 

حُٜل٤ق ػ٠ِ حٕ ٛ٘خى طٞحكن ًز٤َ ك٢ ٝؿٜخص ٗظَ حكَحى حُؼ٤٘يش ػِي٠ كويَحص ٛيٌح 

 حُٔئحٍ.

( ػِييي٠ حُظَط٤يييذ حلاٍٝ ٜٝٗيييٜخ " ٣يييئى١ طل٤ِيييَ حُز٤خٗيييخص 6كٜيييِض حُلويييَس ٍهيييْ) -

ططيَأ ػِي٠ حُٔ٘٘يؤس ، ٓٔيخ ٣ؼٔيَ ػِي٠ طلٔي٤ٖ ح٠ُؤش ا٠ُ ٓؼَكش حُظطٍٞحص حُظ٢ 

(، ُٕٝٝ 60..ؿييٞىس حُٔؼِٞٓييخص حُٔلخٓييز٤ش. " ًييخػ٠ِ ٓظٞٓيي٢ كٔييخر٢ حً رِييؾ )
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% ( ٝريٍؿش طؤػ٤َ ْٜٓ طٔخٓخ  ، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ُيْ ٣ظـيخُٝ حُٞحكيي  78ٗٔز٢ )

( ٝ ٤٘٣َ ًُي ح٠ُ حٕ ٛ٘خى حطلخم ًز٤َ ك٢ حٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش 2.86حُٜل٤ق كزِؾ )

 ػ٤َ طل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش..كٍٞ طخ

( ػِيي٠ حُظَط٤ييذ حلاه٤ييَ ٜٝٗييٜخ " طؼييَٝ حُظوييخ٣ٍَ 62ًٔييخ كٜييِض حُلوييَس ٍهييْ ) -

حُٔخ٤ُش ه٤ٔش حلأٍٛٞ رخُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٤ِٜخ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش / أٝ رٍٜٞس ىه٤ويش 

ش ك٢ ػَٟٜخ ، ًُٝي ػيٖ ٝؿؼَ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش طظ٤ِٔ رظلو٤ن هخ٤ٛش حُٟٔٞٞػ٤

(، ٝ ىٍؿش 60..٣َ١ن طٞك٤َ ًْ ًز٤َ ٖٓ حُز٤خٗخص " ًخهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ حً رِؾ )

% ( ٝػ٘ييي ىٍؿييش طييؤػ٤َ ٜٓييْ اُيي٢ كييي ٓييخ، ٝرييخٗلَحف ٓؼ٤ييخ١ٍ ُييْ  ..70طييؤػ٤َ )

( ٣ٝ٘يي٤َ ًُييي حُيي٠ حٕ ٛ٘ييخى طٞحكيين كيي٢ حٍحء ٣2.82ظـيخُٝ حُٞحكييي حُٜييل٤ق كزِييؾ )

خٗيخص ح٠ُيؤش كي٢ ػيَٝ حُظويخ٣ٍَ حُٔخ٤ُيش ُو٤ٔيش ػ٤٘ش حُيٍحٓش كيٍٞ ٓٔيخٛٔش حُز٤

حلأٛيييٍٞ ريييخُظـ٤َحص حُظييي٢ ططيييَأ ػ٤ِٜيييخ رٌليييخءس ٝكؼخ٤ُيييش ٓٔيييخ رظلو٤ييين هخٛييي٤ش 

 حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ػَٟٜخ .

 ثبنُغجخ نهًشاخؼٍٛٛ انخبسخٍٛٛ: .2

 -%  ...7( ٝريي٤ٖ ٗٔييزظ٢ طييؤػ٤َ )26.. – .0..طَحٝكيض هيي٤ْ حُٔظٞٓييطخص ري٤ٖ ) -

( ُٕٝٝ طيييؤػ٤َ .6..ُِٔيييئحٍ حٌُِييي٢ ) ، ًٔيييخ ًيييخٕ حُٔظٞٓييي٢ حُلٔيييخر٢%( 72.1

% ( ٝػ٘يييي ىٍؿيييش ٜٓيييْ حُييي٠ كيييي ٓيييخ، ٝرِيييؾ حلاٗليييَحف حُٔؼ٤يييخ١ٍ حٌُِييي٢  70.7)

( ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ رٌَ٘ ػخّ ا٠ُ طؤػ٤َ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػِي٠ ٜٓ٘يش حُٔلخٓيزش 2.60)

ٓييٖ ٝؿٜييش ٗظييَ حُٔييَحؿؼ٤ٖ حُوييخٍؿ٤٤ٖ ، ٝط٘يي٤َ حلاٗلَحكييخص حُٔؼ٤خ٣ٍييش حُظيي٢ ُييْ 

٤ق ػ٠ِ حٕ ٛ٘خى طٞحكن ًز٤َ ك٢ ٝؿٜيخص ٗظيَ حُٔيَحؿؼ٤ٖ طظـخُٝص حُٞحكي حُٜل

 حُوخٍؿ٤٤ٖ ػ٠ِ كوَحص ٌٛح حُٔئحٍ.

( ػ٠ِ حُظَط٤ذ حلاٍٝ ٜٜٝٗخ " طؼَٔ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػِي٠ 7كِٜض حُلوَس ٍهْ) -

طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓٞػٞم رٜخ طٔظويّ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ك٢ حُظويخ٣ٍَ حُٔخ٤ُيش ٝطيٞكَ 

(، .0..ظٞهؼش " ًخػ٠ِ ٓظٞٓي٢ كٔيخر٢ حً رِيؾ )ٓئَٗحص ٓ٘طو٤ش ُو٤خّ حُو٤ٔش حُٔ

% ( ٝػ٘ي ىٍؿش ْٜٓ طٔخٓخ  ، ٝريخٗلَحف ٓؼ٤يخ١ٍ ُيْ ٣ظـيخُٝ  7..7ٝٗٔزش طؤػ٤َ )

( ٝ ٣٘يي٤َ ًُييي حُيي٠ حٕ ٛ٘ييخى حطلييخم ًز٤ييَ كيي٢ حٍحء 2.08حُٞحكييي حُٜييل٤ق كزِييؾ )
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حَُٔحؿؼ٤ٖ كٍٞ طٞك٤َ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ُٔؼِٞٓخص ٓٞػٞم رٜيخ طٔيظويّ كي٢ حطويخً 

 ٍحص ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝطٞكَ ٓئَٗحص ٓ٘طو٤ش ُو٤خّ حُو٤ٔش حُٔظٞهؼش.حُوَح

( ػِيي٠ حُظَط٤ييذ حلاه٤ييَ ٜٝٗييٜخ " طؼييَٝ حُظوييخ٣ٍَ 62ًٔييخ كٜييِض حُلوييَس ٍهييْ ) -

حُٔخ٤ُش ه٤ٔش حلأٍٛٞ رخُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٤ِٜخ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش / أٝ رٍٜٞس ىه٤ويش 

ٟٞػ٤ش ك٢ ػَٟٜخ ، ًُٝي ػيٖ ٝؿؼَ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش طظ٤ِٔ رظلو٤ن هخ٤ٛش حُٔٞ

(، ُٕٝٝ 26..٣َ١ن طٞك٤َ ًْ ًز٤َ ٖٓ حُز٤خٗخص " ًخهَ ٓظٞٓي٢ كٔيخر٢ حً رِيؾ )

% ( ٝػ٘يي ىٍؿيش ٜٓيْ اُي٢ كيي ٓيخ، ٝريخٗلَحف ٓؼ٤يخ١ٍ ُيْ ٣ظـيخُٝ  72.1طؤػ٤َ )

( ٣ٝ٘يي٤َ ًُييي حُيي٠ حٕ ٛ٘ييخى طٞحكيين كيي٢ حُٔييَحؿؼ٤ٖ 2.82حُٞحكييي حُٜييل٤ق كزِييؾ )

خص ح٠ُييؤش كيي٢ ػييَٝ حُظوييخ٣ٍَ حُٔخ٤ُييش ُو٤ٔييش حُوييخٍؿ٤٤ٖ كييٍٞ ٓٔييخٛٔش حُز٤خٗيي

حلأٛيييٍٞ ريييخُظـ٤َحص حُظييي٢ ططيييَأ ػ٤ِٜيييخ رٌليييخءس ٝكؼخ٤ُيييش ٓٔيييخ رظلو٤ييين هخٛييي٤ش 

 حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ػَٟٜخ .

: طؤػ٤َ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُؼخ٢ٗ  حُلَٝحُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ 

 حَُٔحؿؼش:

  



 
 ...دمج البيانات الضخمة وتحليلات البيانات في مناهج شركة المراجعة كأحد التطورات المنهجية  

 هبه جمال هاشم عليد/  

                                                                                             181                                                                                          0202 حُؼيى حَُحرغ  

  
 

 

 (11خذٔل )

ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نُزبئح اخبثبد فئزٙ ػُٛخ انذساعخ  انًزٕعطبد انسغبثٛخ ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘

 زٕل فمشاد انغئال انثبَٙ

رؤثٛش انجٛبَبد انؼخًخ ػهٗ ػًهٛخ 

 انًشاخؼخ 

 )انًضاٚب ٔانفشص(

 يشاخؼٙ زغبثبد يؼذ٘ لٕائى يبنٛخ
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 11 0.828 0.74 4.14 . الاعزفبدح يٍ أدنخ انًشاخؼخ  .1

يٓى 

 13 0.766 0.82 3.83 انٙ زذ

يٓى 

انٙ 

 زذ

 11 0.816 0.84 4.08 . ديح يشازم انًشاخؼخ انًخزهفخ  .2

يٓى 

 11 0.796 0.83 3.98 انٙ زذ

يٓى 

انٙ 

 زذ

 11 0.816 0.79 4.08 . رطٕس يؼبٚٛش انًشاخؼخ  .3

يٓى 

 11 0.796 0.66 3.98 انٙ زذ

يٓى 

انٙ 

 زذ

 9 0.83 0.67 4.15 . ػجؾ ٔلٛبط يخبؽش انًشاخؼخ  .4

يٓى 

 13 0.766 0.65 3.83 انٙ زذ

يٓى 

انٙ 

 زذ

5.  

رسغٍٛ خٕدح انًشاخؼخ ٔرجُٙ 

يُٓح انًشاخؼخ انًغزًشح فٙ 

 انًشاخؼخ انخبسخٛخ

4.31 0.58 0.862 3 

يٓى 

 5 0.824 0.50 4.12 رًبيبا 

يٓى 

انٙ 

 زذ

6.  

َضػخ انشك انًُٓٙ نذٖ صٚبدح 

انًشاخؼٍٛ ٔصٚبدح انثمخ فٙ يُٓخ 

 . انًشاخؼخ

4.23 0.73 0.846 6 

يٓى 

 1 0.866 0.51 4.33 رًبيبا 

يٓى 

انٙ 

 زذ

7.  

رمذٚى يُٓدٛخ يشاخؼخ أكثش رُظًٛبا 

ٔانًغبػذح يشاخؼٙ انسغبثبد ػهٗ 

 . أكزشبف انغش

4.14 0.69 0.828 11 
يٓى 

 انٙ زذ
3.97 0.70 0.794 12 

يٓى 

 انٙ

 زذ

6.  
رطٕٚش انًفبْٛى الأعبعٛخ نًجبدة 

 ػهى انًشاخؼخ
4.44 0.61 0.888 1 

يٓى 

 رًبيبا 
4.00 0.84 0.8 11 

يٓى 

انٙ 

 زذ

9.  
انزؤثٛش ػهٗ َزبئح انًشاخؼخ ٔػذو 

 رؤخشْب
4.39 0.60 0.878 2 

يٓى 

 رًبيبا 
4.12 0.75 0.824 5 

يٓى 

 رًبيبا 

11.  
رؼضٚض انمذسح انزُبفغٛخ نششكبد 

 انًشاخؼخانًشاخؼخ فٙ عٕق 
4.29 0.61 0.858 5 

يٓى 

 رًبيبا 
4.31 0.57 0.862 2 

يٓى 

 رًبيبا 

 7 0.842 0.87 4.21 . رسهٛم ركهفخ ػًهٛخ انًشاخؼخ  .11

يٓى 

 5 0.824 0.73 4.12 رًبيبا 

يٓى 

انٙ 

 زذ
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12.  
رطٕٚش يٓبساد انًشاخغ انمبئى 

  ثبنًشاخؼخ
4.21 0.72 0.842 7 

يٓى 

 9 0.804 0.66 4.02 رًبيبا 

يٓى 

انٙ 

 زذ

13.  

رٕافش الإيكبَٛبد انجششٚخ نهمٛبٌ 

ثزسهٛلاد انجٛبَبد انؼخًخ كؤزذ 

ٍ خذد   انؼٕاثؾ ػُذ رٕظٛف يشاخؼٛ

4.31 0.70 0.862 4 

يٓى 

 3 0.834 0.65 4.17 رًبيبا 

يٓى 

انٙ 

 زذ

14.  

ديح رمُٛخ انجٛبَبد انؼخًخ فٙ 

يُٓدٛخ ػًهٛخ انًشاخؼخ ٔفٙ 

 . انذٔساد انزذسٚجٛخ نهًشاخؼٍٛ

4.29 0.67 0.858 5 

يٓى 

 6 0.814 0.62 4.07 رًبيبا 

يٓى 

انٙ 

 زذ

15.  

انزؼبٌٔ يغ ششكبد ركُٕنٕخٛخ 

يذسثخ يٍ رسهٛلاد انجٛبَبد 

 . انؼخًخ فٙ ػًهٛخ انًشاخؼخ

4.19 0.72 0.838 6 
يٓى 

 انٙ زذ
4.07 0.56 0.814 6 

يٓى 

انٙ 

 زذ

16.  

رطٕٚش ثشايح انزسهٛلاد اندبْضح 

نلاعزفبدح يٍ انجٛبَبد انؼخًخ فٙ 

انًشاخؼخ ٔالاػزًبد ػهٗ ػًهٛخ 

ٔظبئف نٓب خجشح فٙ رطٕٚش ٔاداسح 

الأدٔاد نلاعزفبدح يٍ انجٛبَبد 

 انؼخًخ داخم انًكزت .

4.23 0.61 0.846 6 
يٓى 

 رًبيبا 
4.16 0.52 0.832 4 

يٓى 

انٙ 

 زذ

17.  

ٔخٕد لبػذح ثٛبَبد نششكبد 

انًشاخؼخ انزٙ رغزخذو انجٛبَبد 

 انؼخًخ فٙ الارظبلاد انذاخهٛخ .

4.14 0.63 0.828 11 

يٓى 

 9 0.804 0.64 4.02 انٙ زذ

يٓى 

انٙ 

 زذ

16.  

الاػزًبد ػهٗ ثؼغ انًشاخؼٍٛ 

نهًغبػذح فٙ َمم يٓبسح رسهٛلاد 

انجٛبَبد انؼخًخ انٗ آخشٍٚ لا 

 ٚضانٌٕ يزشددٍٚ فٙ اعزخذايٓب .

4.14 0.72 0.828 11 

يٓى 

 انٙ زذ
4.09 0.54 0.818 7 

يٓى 

انٙ 

 زذ

19.  

فٙ ٔخٕد شخض يذسة نّ خجشح 

انزؼبيم يغ انجٛبَبد انؼخًخ ػًٍ 

 فشٚك انًشاخؼخ .

3.92 0.71 0.784 12 

يٓى 

 6 0.82 0.64 4.10 انٙ زذ

يٓى 

انٙ 

 زذ

21.  

َمم يشاخؼٙ انسغبثبد انًئْهٍٛ 

داخم انًكزت انٗ الأػًبل انزٙ 

رزطهت رسهٛلاد كثٛفخ نهجٛبَبد 

 انؼخًخ .

4.23 0.85 0.846 6 

يٓى 

 رًبيبا 
4.07 0.79 0.814 6 

 يٓى

انٙ 

 زذ

  يشرفؼخ 0.814 0.36 4.07  يشرفؼخ 0.842 0.45 4.21 انكهٙ  .2

 حُٜٔيٍ: ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكٜخث٢ ُز٤خٗخص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش

 ( انٗ يب ٚهٙ:11ٚشٛش خذٔل سلى )

 ثبنُغجخ نًؼذ٘ انمٕائى انًبنٛخ: .1

 77.778( ٝري٤ٖ ٗٔيزظ٢ ح٤ٔٛيش )6.60 – ....طَحٝكض هي٤ْ حُٔظٞٓيطخص ري٤ٖ ) -

( ُٕٝٝ 06..%( ، ًٔييخ ًيييخٕ حُٔظٞٓييي٢ حُلٔييخر٢ ُِٔيييئحٍ حٌُِييي٢ ) ..87 -% 
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% ( ٝػ٘ييي ىٍؿييش ٜٓييْ طٔخٓييخ ، ٝرِييؾ حلاٗلييَحف حُٔؼ٤ييخ١ٍ حٌُِيي٢  0..7طييؤػ٤َ )

 ( ٝٛييٞ ٓييخ ٣٘ييي٤َ ر٘ييٌَ ػيييخّ اُيي٠ طيييؤػ٤َ حُز٤خٗييخص ح٠ُيييؤش ػِيي٠ ٜٓ٘يييش0..2)

حَُٔحؿؼش ٖٓ ٝؿٜيش ٗظيَ ٓؼيي١ حُويٞحثْ حُٔخ٤ُيش ، ٝط٘ي٤َ حلاٗلَحكيخص حُٔؼ٤خ٣ٍيش 

حُظ٢ ُْ طظـخُٝص حُٞحكي حُٜيل٤ق ػِي٠ حٕ ٛ٘يخى طٞحكين ًز٤يَ كي٢ ٝؿٜيخص ٗظيَ 

 حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ كوَحص ٌٛح حُٔئحٍ.

( ػ٠ِ حُظَط٤يذ حلاٍٝ ٜٝٗيٜخ " ططي٣َٞ حُٔليخ٤ْٛ حلأٓخٓي٤ش 7كِٜض حُلوَس ٍهْ) -

(، ُٕٝٝ طييؤػ٤َ ....َحؿؼييش" ًييخػ٠ِ ٓظٞٓيي٢ كٔييخر٢ حً رِييؾ )ُٔزييخىة ػِييْ حُٔ

% ( ٝريٍؿش ْٜٓ طٔخٓخ  ، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ُْ ٣ظـخُٝ حُٞحكي حُٜل٤ق  77.7)

( ٝ ٤٘٣َ ًُي ح٠ُ حٕ ٛ٘خى حطلخم ًز٤َ كي٢ حٍحء ػ٤٘يش حُيٍحٓيش كيٍٞ 2.16كزِؾ )

ِييْ ٓٔييخٛٔش طل٤ِييَ حُز٤خٗييخص ح٠ُييؤش كيي٢ ططيي٣َٞ حُٔلييخ٤ْٛ حلأٓخٓيي٤ش ُٔزييخىة ػ

 حَُٔحؿؼش.

( ػِيي٠ حُظَط٤ييذ حلاه٤ييَ ٜٝٗييٜخ " ٝؿييٞى ٗييوٚ 66ًٔييخ كٜييِض حُلوييَس ٍهييْ ) -

ٓيٍد ُٚ هزَس ك٢ حُظؼخَٓ ٓيغ حُز٤خٗيخص ح٠ُيؤش ٟئٖ ك٣َين حَُٔحؿؼيش" ًخهيَ 

% ( ٝػ٘يي ىٍؿيش ٜٓيْ اُي٢  ..87(، ُٕٝٝ طؤػ٤َ )6.60ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ حً رِؾ )

( ٣ٝ٘ي٤َ ًُيي 2.86ِؾ )كي ٓخ، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ُْ ٣ظـخُٝ حُٞحكي حُٜل٤ق كز

ح٠ُ حٕ ٛ٘خى طٞحكن ك٢ حٍحء ٓؼي١ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش كٍٞ ٓٔخٛٔش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش 

ٝؿيٞى ٗييوٚ ٓيييٍد ُييٚ هزييَس كيي٢ حُظؼخٓييَ ٓييغ حُز٤خٗييخص ح٠ُييؤش ٟيئٖ ك٣َيين 

 حَُٔحؿؼش .

 ثبنُغجخ نهًشاخؼٍٛٛ انخبسخٍٛٛ: .2

 -%  71.1( ٝري٤ٖ ٗٔيزظ٢ طيؤػ٤َ )6.76 – 66..طَحٝكض ه٤ْ حُٔظٞٓطخص ر٤ٖ ) -

( ُٕٝٝ طييؤػ٤َ 28..%( ، ًٔييخ ًييخٕ حُٔظٞٓيي٢ حُلٔييخر٢ ُِٔييئحٍ حٌُِيي٢ ) 81.1

% ( ٝػ٘ييي ىٍؿييش ٜٓييْ حُيي٠ كييي ٓييخ، ٝرِييؾ حلاٗلييَحف حُٔؼ٤ييخ١ٍ حٌُِيي٢  ..76)

( ٝٛييٞ ٓييخ ٣٘ييي٤َ ر٘ييٌَ ػيييخّ اُيي٠ طيييؤػ٤َ حُز٤خٗييخص ح٠ُيييؤش ػِيي٠ ٜٓ٘يييش 2.61)

ص حُٔؼ٤خ٣ٍيش حَُٔحؿؼش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُويخٍؿ٤٤ٖ ، ٝط٘ي٤َ حلاٗلَحكيخ
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حُظ٢ ُْ طظـخُٝص حُٞحكي حُٜيل٤ق ػِي٠ حٕ ٛ٘يخى طٞحكين ًز٤يَ كي٢ ٝؿٜيخص ٗظيَ 

 حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ػ٠ِ كوَحص ٌٛح حُٔئحٍ.

( ػ٠ِ حُظَط٤ذ حلاٍٝ ٜٝٗيٜخ " ٣ُيخىس ِٗػيش حُ٘يي حُٜٔ٘ي٢ 1كِٜض حُلوَس ٍهْ) -

رِيؾ ُيٟ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٣ُٝخىس حُؼوش ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ." ًخػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔيخر٢ حً 

% ( ٝػ٘ي ىٍؿش ْٜٓ طٔخٓخ  ، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤يخ١ٍ  71.1(، ُٕٝٝ طؤػ٤َ )66..)

( ٝ ٤٘٣َ ًُي ح٠ُ حٕ ٛ٘خى حطلخم ًز٤َ ك٢ 2.06ُْ ٣ظـخُٝ حُٞحكي حُٜل٤ق كزِؾ )

حٍحء حُٔيييَحؿؼ٤ٖ كيييٍٞ ٣ُيييخىس حُز٤خٗيييخص ح٠ُيييؤش ُِ٘ػيييش حُ٘يييي حُٜٔ٘ييي٢ ُييييٟ 

 حَُٔحؿؼ٤ٖ ٣ُٝخىس حُؼوش ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش.

( ػِي٠ حُظَط٤يذ حلاه٤يَ ٜٝٗيٜخ " حلآيظلخىس ٓيٖ أىُيش 6ض حُلويَس ٍهيْ )ًٔخ كِٜ -

% (  81.1(، ُٕٝٝ طييؤػ٤َ )6.76حَُٔحؿؼييش ." ًخهييَ ٓظٞٓيي٢ كٔييخر٢ حً رِييؾ )

ٝػ٘ي ىٍؿش ْٜٓ ا٢ُ كي ٓخ، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ُْ ٣ظـخُٝ حُٞحكي حُٜيل٤ق كزِيؾ 

خٛٔش ( ٣ٝ٘يي٤َ ًُييي حُيي٠ حٕ ٛ٘ييخى طٞحكيين كيي٢ حٍحء حُٔييَحؿؼ٤ٖ كييٍٞ ٓٔيي2.70)

 حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ حلآظلخىس ٖٓ أىُش حَُٔحؿؼش.

 ٝ حُيٍحٓش:ٝػخُؼخ: حهظزخٍ كَ

 :الأٔل اخزجبس انفشع

 " لا ٕٚخذ رؤثٛش  نهجٛبَبد انؼخًخ ػهٗ يُٓخ انًسبعجخ .

 Oneٝلاهظزخٍ ٓيٟ ٛلش ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ط٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيس       

Sample t-test ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٓؼ٣ٞ٘ش حُظزخ٣ٖ ه٢ ٝؿٜخص ٗظَ حكَحى ػ٤٘ش .

 حُيٍحٓش كٍٞ  طؤػ٤َ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش، ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 
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 ( 12خذٔل )

 ( نذسخخ زٕل  رؤثٛش انجٛبَبد انؼخًخ ػهٗ يُٓخ انًسبعجخtٕٚػر اخزجبس )

 انفشع الأل
زدى 

 انؼُٛخ

انًزٕعؾ 

 انسغبثٙ

 الاَسشاف

 انًؼٛبس٘
 tلًٛخ 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انذلانخ 

 انهفظٛخ

 دانخ 0.000 19.881 0.62 4.17 109 1انفمش

 دانخ 0.000 19.005 0.65 4.18 109 2انفمش

 دانخ 0.000 19.441 0.64 4.19 109 3انفمش

 دانخ 0.000 18.845 0.69 4.25 109 4انفمش

 دانخ 0.000 18.177 0.67 4.16 109 5انفمش

 دانخ 0.000 18.572 0.63 4.12 109 6انفمش

 دانخ 0.000 19.458 0.65 4.20 109 7انفمش

 دانخ 0.000 19.136 0.67 4.23 109 6انفمش

 دانخ 0.000 20.027 0.65 4.25 109 9انفمش

 دانخ 0.000 16.071 0.70 4.07 109 11انفمش

انفشػٛخ الأٔنٗ:  لا ٕٚخذ 

جٛبَبد انؼخًخ رؤثٛش  نه

 .انًسبعجخػهٗ يُٓخ 

 دانخ 0.000 32.898 0.38 4.18 109

  حُٜٔيٍ: ٖٓ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكٜخث٢ ُز٤خٗخص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش

( إٔ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُ٘خطؾ ػٖ حهظزخٍ كوَحص حُل٤َٟش ٣60لاكع ٖٓ حُـيٍٝ )   

( ٝٛٞ أهَ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔؼظٔي ك٢ حُزلغ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 2.222حلا٠ُٝ ٛٞ )

(2.20 =α َٝٝرٔخ إٔ حُوخػيس ٢ٛ ٍكٞ حُل ، ) اًح ًخٗض ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُ٘خطـش

ٔلجٕل انفشع انجذٚم فبٌ انُزٛدخ ْٙ سفغ انفشع انؼذيٙ ( α= 2.20)حهَ ٖٓ 

 ".ٕٚخذ رؤثٛش  نهجٛبَبد انؼخًخ ػهٗ يُٓخ انًسبعجخ َٔظّ " 

 :انثبَٙ  اخزجبس انفشع

 ٔػًهٛخ انًشاخؼخ" .لا رٕخذ ػلالخ ثٍٛ رسهٛلاد انجٛبَبد انؼخًخ  "

 Oneٝلاهظزخٍ ٓيٟ ٛلش ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ط٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيس 

Sample t-test ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٓؼ٣ٞ٘ش حُظزخ٣ٖ ه٢ ٝؿٜخص ٗظَ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش .

 ، ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:  انؼلالخ ثٍٛ رسهٛلاد انجٛبَبد انؼخًخ ٔػًهٛخ انًشاخؼخكٍٞ 
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 (13خذٔل )

ػلالخ ثٍٛ رسهٛلاد انجٛبَبد انؼخًخ  ( نذسخخ ارفبق افشاد انؼُٛخ يذٖ ٔخٕدtاخزجبس )ٕٚػر 

 ٔػًهٛخ انًشاخؼخ .

 انفشع الأل
زدى 

 انؼُٛخ

انًزٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 tلًٛخ 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انذلانخ 

 انهفظٛخ

 دانخ 0.000 12.830 0.80 3.97 110 1انفمش

 دانخ 0.000 12.996 0.83 4.03 110 2انفمش

 دانخ 0.000 14.910 0.72 4.03 110 3انفمش

 دانخ 0.000 15.209 0.68 3.98 110 4انفمش

 دانخ 0.000 23.335 0.54 4.21 110 5انفمش

 دانخ 0.000 16.617 0.74 4.17 110 6انفمش

 دانخ 0.000 15.758 0.70 4.05 110 7انفمش

 دانخ 0.000 16.525 0.77 4.21 110 6انفمش

 دانخ 0.000 25.752 0.55 4.36 110 9انفمش

 دانخ 0.000 23.370 0.58 4.30 110 11انفمش

 دانخ 0.000 15.333 0.80 4.16 110 11انفمش

 دانخ 0.000 16.730 0.70 4.11 110 12انفمش

 دانخ 0.000 19.174 0.68 4.24 110 13انفمش

 دانخ 0.000 18.992 0.65 4.17 110 14انفمش

 دانخ 0.000 18.563 0.64 4.13 110 15انفمش

 دانخ 0.000 22.045 0.57 4.19 110 16انفمش

 دانخ 0.000 17.826 0.63 4.07 110 17انفمش

 دانخ 0.000 18.587 0.63 4.11 110 16انفمش

 دانخ 0.000 15.773 0.68 4.02 110 19انفمش

 دانخ 0.000 14.613 0.82 4.15 110 21انفمش

انثبَٛخ: لا انفشػٛخ 

ٕٚخذ رؤثٛش  

نهجٛبَبد انؼخًخ 

ػهٗ يُٓخ 

 انًسبعجخ .

 دانخ 0.000 29.294 0.41 4.13 110

  حُٜٔيٍ: ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكٜخث٢ ُز٤خٗخص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش
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( إٔ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُ٘خطؾ ػٖ حهظزخٍ كوَحص حُل٤َٟش ٣66لاكع ٖٓ حُـيٍٝ )

( ٝٛٞ أهَ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔؼظٔي ك٢ حُزلغ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 2.222حُؼخ٤ٗش ٛٞ )

(2.20 =α َٝٝرٔخ إٔ حُوخػيس ٢ٛ ٍكٞ حُل ، ) اًح ًخٗض ٓٔظٟٞ حُيلاُش حُ٘خطـش

ٔلجٕل انفشع انجذٚم ؼذيٙ فبٌ انُزٛدخ ْٙ سفغ انفشع ان( α= 2.20)حهَ ٖٓ 

 ".ػلالخ ثٍٛ رسهٛلاد انجٛبَبد انؼخًخ ٔػًهٛخ انًشاخؼخَٔظّ " ٕٚخذ 

 انُزبئح ٔانزٕطٛبد

  : : حُ٘ظخثؾأٝلا  

طٞؿي طلي٣خص طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص ػ٘ي آظويحّ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ  .6

 َٓطز٢ رخُز٤خٗخص ٝحُٔؼخُـش ًٌُٝي ربىحٍس ٌٛٙ حُز٤خٗخص .

ط٘ؤْ أْٛ حلأٓخ٤ُذ حُ٘خثؼش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ا٠ُ طل٤ِلاص ط٘زئ٣ش ٝٝٛل٤ش ٝأهَٟ  .0

 حٓظَٗخى٣ٚ ٢ٛٝ طظلاءّ ٓغ حُوٜخثٚ حُٔظ٘ٞػش ُِز٤خٗخص ح٠ُؤش .

٣ٞؿي ىٍٝ ُِٔلخٓزش حُٔظؼِوش رخُز٤خٗخص ح٠ُؤش ١ٝز٤ؼش حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش  .6

ػ٠ِ طوخ٣ٍَ  –ظخَٛس ؿي٣يس ً –حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٓغ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٌُٜٙ حُز٤خٗخص 

 حًَُ٘خص .

٣ٞؿي ىٍٝ ا٣ـخر٢ ٓئػَ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ هِن ه٤ٔش حُٔ٘٘ؤس ٝطل٤ٖٔ  ..

٣ُٝخىس حَُرل٤ش ٝحُٔز٤ؼخص ٝحُلٜش حُٔٞه٤ش  حلأٓؼخٍأىحثٜخ ٓٔؼلا  ك٢ طل٤ٖٔ 

 ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ . حلأٍٛٞٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ 

طٔٔق طل٤ِلاص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش َُِٔحؿغ رؤٕ ٣ٜزق هخىٍح  ػ٠ِ طل٤َِ حُظوخ٣ٍَ  .0

حُٔخ٤ُش ٝطلي٣ي ٓوخ١َ حلاكظ٤خٍ ٝٓوخ١َ حلأػٔخٍ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝطل٤َِ ر٤خٗخطْٜ 

 َٓحؿؼش أًؼَ ىهش ًٝحص ِٛش . لإػطخء

طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ لآظويحّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝطل٤ِلاطٜخ ك٢ حَُٔحؿؼش  .1

٢ طؼ٣ِِ حلأ٤ٔٛش حلاؿظٔخػ٤ش ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش ، حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ ٝطظٔؼَ ك

س حُٔٔظَٔس ك٢ حَُٔحؿؼش ؿٞىس حَُٔحؿؼش ، طز٢٘ ٜٓ٘ؾ حَُٔحؿؼش حُٔزخَٗ

، ٣ُخىس ِٗع حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ َٓحؿؼش حُلٔخرخص ، طو٤َِ ٓوخ١َ حُوخٍؿ٤ش
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 وي٣ٚٓ حَُٔحؿؼش ، رخلإٟخكش ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُظؤ٤ًي حُٔؼظيٍ ح١ٌُ

ك٢ طو٣ََ حَُٔحؿؼش ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ هيٍس حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص 

 حلآظَٔح٣ٍش .

ًٔخ طظِوٚ أْٛ حُٜؼٞرخص ٝحٌُٔ٘لاص حُظ٢ طوخرَ حٓظويحّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش  .8

ٝطل٤ِلاطٜخ ك٢ حَُٔحؿؼش ك٢ ػيّ حُٟٞٞف حٌُخَٓ ُطز٤ؼش حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ 

ٟوخٓش حُز٤خٗخص ، كيٝع حهظلاف ر٤ٖ  حَُٔحؿؼش ، ٛؼٞرش أىحء حَُٔحؿؼش رٔزذ

ا٠ُ ٛؼٞرش حُلَٜ ر٤ٖ  رخلإٟخكش١ًٝ حُؼلاهش ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ،  حلأ١َحف

حُز٤خٗخص حُٜخٓش ٝؿ٤َ حُٜخٓش ُظلي٣ي حُز٤خٗخص حُٔلاثٔش ٝأه٤َح  حٍطلخع طٌِلش 

حَُٔحؿؼش ك٢ ظَ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝػيّ طوزَ حَُٔحؿؼ٤ٖ ُلٌَس حَُٔحؿؼش ك٢ ر٤جش 

 ص ح٠ُؤش .حُز٤خٗخ

٣ٞؿي آػخٍ لأٓظويحّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش طظٔؼَ ك٢ : حُؼلاهش  .7

ػ٠ِ ط٤ِْٔ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ،  BDA طؤػ٤َ ،ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ ٝػٔلاثْٜ  BDAر٤ٖ 

رٔخ ك٢ ًُي ط٘ل٤ٌ حُوطٞحص حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٖٓ طوط٢٤ ٝؿٔغ حلأىُش 

ٝطل٤ِِٜخ ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝأه٤َح  حُظلي٣خص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ رٌَ٘ ٗخثغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 .ك٢ اؿَحء ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش BDAرظ٤ٔ٠ٖ 

حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش كٍٞ طؤػ٤َ حُز٤خٗخص  طٞؿي ػلاهش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ٝٝكوخ  ُ٘ظخثؾ .6

 ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٓٔخ ٣ؼزض ػيّ ٛلش حُلَٝ حلأٍٝ .

طٞؿي ػلاهش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ٝٝكوخ  ُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش كٍٞ طؤػ٤َ  .62

 حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٓٔخ ٣ؼزض ػيّ ٛلش حُلَٝ حُؼخ٢ٗ .

 

 :حُظ٤ٛٞــــــــخصػخ٤ٗخ  :

ىػْ ٝاٗظ٘خٍ حٓظويحّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ُظط٣َٞ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٖٓ  -6

ٓ٘ظٍٞ حٌُظ٢َٗٝ ُظلو٤ن حكظ٤خؿخص حُؼٔلاء ُٝلٔخ٣ش ر٤خٗخطْٜ ٓٞحء ك٢ حُٔئٓٔخص 
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حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٓغ طط٣َٞ ػوخكش آظويحّ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ك٢ حُو٠خء 

 ػ٠ِ ظخَٛس ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص .

ٍَٟٝس طؼي٣َ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُلخ٤ُش رٔخ ٣ظلن ٓغ ػوخكش ططز٤ن أٓخ٤ُذ  -0

ٝطل٤ِلاص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ٝاٛيحٍ ٓؼ٤خٍ َٓحؿؼش ١َٜٓ أٝ ى٢ُٝ رؼ٘ٞحٕ 

 "ىٍٝ حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ ٤ًل٤ش حٓظويحّ طل٤ِلاص حُز٤خٗخص ح٠ُؤش" .

 Big4-Non Big4طط٣َٞ ٜٓخٍحص حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ ٌٓخطذ ًَٝٗخص حَُٔحؿؼش  -6

٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ إٔ ٣٘ظَٔ حُظط٣َٞ حُٔؼَكش ك٢ 

 ٝحُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص حُٔظؼيىس ٝحٓظليحع ١َم َُٔحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش .

طط٣َٞ ٝطلؼ٤َ حُيٍحٓخص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٣ُٝخىس حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ  -.

َُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ك٢ ظَ حُـٜخص ٝحُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش ُظلؼ٤َ ططز٤ن ٓظطِزخص ح

 حُز٤جش حلإٌُظ٤َٗٝش .
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 أٔلا : انًشاخغ انؼشثٛخ :

انًدهخ ى. ٤َٔٓ أرٞ حُلظٞف ٝآهَٕٝ ، "أػَ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش ػ٠ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش" ،  -6

، حُؼيى حُؼخ٢ٗ ،  0.، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس ، حُٔـِي  انًظشٚخ نهذساعبد انزدبسٚخ
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